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Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ

Данная модель является функциональной, поскольку разгра-
ничивает функции, выполняемые каждым элементом модели, а
также выделяет элементы, которые сочетают в себе несколько
видов функций.

При построении модели использован метод, основанный на
анализе жизненного цикла проекта, что позволяет определить ин-
тервал участия каждого элемента в ходе реализации проекта.

Проведенный анализ элементов модели инфраструктурного
обеспечения наноиндустрии Волгоградского региона позволяет сде-
лать вывод о том, что в регионе присутствуют основные необхо-
димые элементы данной модели, однако обособленное их функ-
ционирование не позволяет использовать эти элементы в каче-
стве основы инфраструктурного обеспечения активного перехода
в Волгоградской области к созданию, внедрению и производствен-
ному освоению нанотехнологий, обеспечивающих рост конкурен-
тоспособности и эффективности производимых товаров и услуг.
Для их координации в рамках региональной нанотехнологической
сети необходимо утверждение стратегии развития наноиндустрии
на региональном уровне, соответствующих программ реализации
этой стратегии, обеспечение их координации с существующими
программно-целевыми документами области, а также выделение
головной организации инфраструктуры наноиндустрии Волгоград-
ской области.
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3. ×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ
íàíîèíäóñòðèè â ìàñøòàáå ðåãèîíà

3.1. Íàïðàâëåíèÿ è ýòàïû ðàçâèòèÿ
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôîðìû
îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ è îáìåíà
èíôîðìàöèåé ïî íàíîòåõíîëîãèÿì,
ìåíåäæìåíòó è ìàðêåòèíãó,
ïðàâîâîìó îáåñïå÷åíèþ
è ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì íàíîèíäóñòðèè

Приоритетные направления наноиндустрии. Индуст-
риальным лидером мировой экономики на современном этапе оп-
ределена наноиндустрия, как отрасль с высоким уровнем добав-
ленной стоимости. В рамках современных представлений – это
интегрированный комплекс, включающий оборудование, матери-
алы, программные средства, систему знаний; технологическую,
метрологическую, информационную, организационно-экономичес-
кую культуру и кадровый потенциал, обеспечивающие производ-
ство наукоемкой продукции, основанной на использовании новых,
нетрадиционных свойств материалов и систем при переходе к
наномасштабам 68.

По множественным прогнозам специалистов уже в ближай-
шем будущем в практику войдет молекулярная нанохирургия и
«индивидуальный» ремонт биологических клеток, появятся пер-
вые лекарства от старения. Огромные изменения произойдут в
элементной базе информационных систем и в целом в информа-

6 8 Лучинин В. Наноиндустрия и «человеческий капитал» [Электронный ресурс].
URL: http://www.portalnano.ru/read/sci/analit/nanoindustry_and_human_capital.
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ционной технике. Появятся (не только лабораторно испытанные)
новые наноматериалы с повышенной прочностью и одновремен-
но малым весом. Нанотехнология проникнет практически во все
сферы человеческой деятельности и существенно изменит харак-
тер отношения людей друг к другу и природе.

Экономически развитые страны вплотную озаботились не
только проведением фундаментальных научных исследований,
финансируя национально-приоритетные программы по нанотехно-
логии 69, но и вкладывают все возрастающие средства в развитие
национальной наноиндустрии.

Выбор в качестве приоритетного направления наноиндуст-
рии позволяет решить две основные задачи:

- экономическую – повышение эффективности производства
за счет минимизации сырьевой составляющей в стоимости
продукта при резком возрастании интеллектуально добав-
ленной стоимости;

- социальную – сохранение и развитие «человеческого капи-
тала» как базового фактора существования независимого
государства, обладающего экономическими, научно-техни-
ческими и кадровыми ресурсами для производства конку-
рентоспособной наукоемкой продукции, а также обеспечива-
ющего для своих граждан востребованный современный уро-
вень образовательных услуг и социально «комфортную» среду
проживания.
Преимущества и угрозы нанопроизводства и нанотех-

нологий. Объективность исследования всех условий, обстоя-
тельств и возможностей широкого использования человеком про-
дукции нанопроизводства и нанотехнологий делает необходимым
рассмотрение не только положительных и полезных качеств этой
продукции, но и тех свойств и качеств наноматериалов, которые
представляют для человека опасность и угрозу. Поэтому в рам-
ках реализации нанопроизводства и нанотехнологий должны су-
ществовать жесткие требования и нормы безопасности различ-

6 9 Нанотехнология в ближайшем десятилетии. М. : Мир, 2002. 292 с.
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ных наноматериалов для здоровья разработчиков, производите-
лей и потребителей наноматериалов.

Необычные свойства наночастиц объясняются их размером
или геометрией: измельчение вещества до крупинок наноразме-
ров кардинально меняет его свойства, что обусловлено много-
кратным возрастанием удельной поверхности наночастицы при
уменьшении ее размера. При таком соотношении поверхности на-
ночастицы к ее линейному размеру поверхностные атомы, обес-
печивая чрезвычайно высокую химическую активность нанове-
щества, наделяют наночастицу необычными свойствами, отлич-
ными от свойств просто маленьких частиц того же вещества.

Использование наночастиц как основных компонентов при
производстве наноматериалов открывает перед человечеством
необозримые перспективы, направленные, прежде всего, на ре-
шение проблем глобального характера: энергообеспечение про-
изводства, продовольственное обеспечение населения, продолжи-
тельность жизни людей и т. п.

При этом использование наночастиц, нановеществ, нанома-
териалов сопряжено и с серьезной опасностью для человека. От-
рицательные свойства наночастиц, входящих основным компонен-
том во все наноматериалы, являются продолжением положитель-
ных их свойств и качеств 70.

Прежде всего, наночастицы из-за своих малых размеров
обладают очень высокой проникающей способностью, независи-
мо от того, из какого вещества они сделаны. Более того, наноча-
стицы способны не только проникать в живые ткани, но и накап-
ливаться в них. Существование подобного механизма делает опас-
ность нанопроизводства и нанотехнологий вполне реальной, на-
пример, в случае использования в качестве основы наночастиц
молекул тяжелых металлов или других токсичных веществ.

Совершенно без труда проглядываются, к сожалению, ре-
альные перспективы создания идеального химического оружия на

7 0 Якутенко И. Скрытая угроза нанотехнологий [Электронный ресурс] // По-
лемика и дискуссии : [сайт]. URL: http://www.polemics.ru/articles/?articleID=12747.
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основе наночастиц и наноматериалов. Химически активные нано-
частицы могут образовывать прочные связи с биомолекулами
(например, белками или ДНК), повреждая их, «выключая», или,
наоборот, способствуя их повышенной активности. Еще один ва-
риант отрицательного воздействия – катализ химических реак-
ций, вредных для живых организмов. Даже если наночастицы яв-
ляются по химическому составу безвредными, оказывать пагуб-
ное влияние могут содержащиеся в них примеси, которые очень
трудно обнаружить, поскольку примесные вещества также могут
образовывать с наночастицами прочные связи.

Одним из полезных качеств наночастиц, использование ко-
торого особенно перспективно для медицины, является их
способность доставлять лекарства через гематоэнцефалический
барьер (ГЭБ). ГЭБ представляет собой дополнительный слой
клеток, называемых глиальными, в капиллярах большинства
отделов головного мозга. ГЭБ защищает мозг от проникновения
вредных веществ, и он же препятствует попаданию туда лекарств
или веществ, необходимых для диагностических процедур. По-
явились сообщения, что при «упаковке» лекарства в оболочку из
определенных наноматериалов полученные наночастицы способ-
ны проникать через ГЭБ 71.

Очевидно, что подобные качества наночастиц, используе-
мые в медицине для блага человека, могут быть применены и во
вред, например, в случае, если в оболочку из наночастиц помес-
тить не полезные вещества, а вредные яды.

Проявление продуктами нанопроизводства удивительных
качеств, использование которых может иметь для общества как
большое положительное значение, так и одновременно представ-
лять для людей серьезную опасность и угрозу, делает актуаль-
ным решение двух очевидных задач. Во-первых, необходимо как
можно активнее исследовать и изучать свойства наночастиц и
наноматериалов. Очевидно, что нанопроизводство и нанотехно-
логии несут огромные возможности, многие из которых, возможно,

7 1 Якутенко И. Скрытая угроза нанотехнологий [Электронный ресурс].
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еще даже не осознаны. Современные знания о свойствах частиц
вещества размером в миллиардные доли метра, скорее всего,
являются далеко не полными.

Во-вторых, как производство наноматериалов (нанопроизвод-
ство и нанотехнологии), так и их реализация и продвижение в
обществе актуализируют необходимость обучения специалистов
наносферы знаниям по организации и управлению нанопроизвод-
ством и нанотехнологиями. Программы и содержание этого обу-
чения должны быть основаны на эколого-социально-экономичес-
ких предпосылках.

Все это свидетельствует о том, что нанопроизводство и нано-
технологии требуют системного подхода, охватывающего все эле-
менты исследований, производства и реализации нанопродукции
(в том числе, и тем более, двойного назначения). В своем подходе
к обучению необходимо делать особый акцент на реализацию на-
нообразования, как инновационного комплекса, ориентированного
на непрерывность и системность обучения, междисциплинарный ха-
рактер научных дисциплин, их эколого-гуманистическую и социаль-
но-экономическую направленность. При подготовке наноменедже-
ров необходимо делать упор на подготовку специалистов по проек-
тированию и организации нанотехнологических производств.

Интеллектуальная база нанопроизводства и нанотехнологий –
это, безусловно, система знаний, навыков и умений, носителем
которой является человек. Основной формой инвестиций в челове-
ка является его образование. Поэтому, наряду с постановкой чисто
экономической задачи – повышения эффективности производства
на основе опережающего развития наноиндустрии, необходимо ре-
шать и еще одну важную задачу – обеспечения требуемого интел-
лектуального уровня специалистов для наносферы через развитие
научных исследований и предоставление образовательных услуг.
Это связано с особой ролью интеллектуального фактора в конеч-
ных результатах данного наукоемкого направления 72.

7 2 Лучинин В. Наноиндустрия и «человеческий капитал» [Электронный
ресурс].
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Уникальные свойства 
наноматериалов 

Уникальные свойства 
положительного воздействия 

на человека 

Уникальные свойства 
отрицательного воздействия 

на человека 

Необходимость подготовки 
наноменеджеров в рамках эколого-

гуманистических 
и социально-экономических императивов 

Рис. 15. Обоснование необходимости подготовки наноменеджеров

3.2. Êîíöåïòóàëüíûå ýëåìåíòû ïðîãðàìì
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïåðñîíàëà
äëÿ ñôåðû íàíîèíäóñòðèè

Сущность и содержание менеджмента нанопроизвод-
ства и нанотехнологий (наноменеджмента). Менеджмент
является одним из направлений науки и практики управления про-
изводственными процессами. Производство нанопродуктов ста-
новится важнейшим компонентом экономики любой развитой
страны. Именно нанопроизводство и нанотехнологии будут в пер-
спективе определять уровень жизни большинства населения пла-
неты. Для успешной конкуренции на внутреннем и мировом рын-
ках производители нанопродукции должны иметь передовые тех-
нологии, соответствующие организационные структуры, управ-
ленческие инструментарии. Возникают многочисленные поли-
тические, социальные, демографические и т. п. проблемы, свя-
занные с изменениями в культуре, управлением информацион-
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ными потоками и политикой в области доступа к эффективным
нанотехнологиям. Все это имеет значение для эффективного фун-
кционирования, извлечения прибыли из технологических возмож-
ностей наноиндустрии. Вся деятельность предприятия в сфере
нанопроизводства в современных условиях должна быть ориен-
тирована на достижение конкретных целевых показателей, для
чего особенно важно использовать современные принципы пла-
нирования и управления, достижения теории и практики совре-
менного операционного менеджмента, обеспечение рациональ-
ного сочетания отечественного и зарубежного опыта в органи-
зации, планировании и управлении производством. Объектом
менеджмента является нанопроизводство, нанотехнологии и про-
изводственные системы в наносфере.

Под нанопроизводством следует понимать целенаправлен-
ную деятельность по созданию нанопродуктов. Нанотехнология
в наносфере – целенаправленный процесс, превращающий по-
средством использования наноматериалов и высокотехнологи-
ческого оборудования исходные элементы в полезную продук-
цию, обладающую новыми качественными свойствами. Для по-
становки и решения задач в менеджменте нанопроизводства и
нанотехнологий следует использовать системный подход, пред-
полагающий рассмотрение различных составляющих операци-
онного менеджмента.

Менеджмент в наносфере имеет дело с нанопроизводством
и производственными системами в наноиндустрии и предполага-
ет разработку стратегии и тактики управления высокотехнологи-
ческими производственными структурами. Применение методов
планирования, анализа и контроля является необходимым услови-
ем для четкого функционирования подобных систем. Проектиро-
вание, совершенствование и реализация на практике производ-
ственных систем в сфере наноиндустрии, состоящих из людей,
специалистов высочайшей квалификации в различных предмет-
ных областях, современного оборудования и современных нано-
материалов, имеет целью эффективную организацию нанопроиз-
водства и является функцией менеджмента в нанопроизводстве.
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Предметом изучения менеджмента в нанопроизводстве явля-
ются принципы и методы управления операционной (производ-
ственной) деятельностью предприятия, реализующего производ-
ство нанопродукции.

Цель программы изучения менеджмента в нанопроизводстве:
подготовка персонала для организаций, применяющих нанопроиз-
водства и нанотехнологии, производящих и реализующих науко-
емкую и высокотехнологичную продукцию. Области профессио-
нальной деятельности выпускника: управление нанопроизводством
и нанотехнологиями, жизненным циклом наукоемкой продукции,
дорожные карты нанопроизводственного и нанотехнологического
проекта; наносертификация; менеджмент качества системы уп-
равления высокотехнологичным предприятием; маркетинг продук-
ции нанопродуктов, нанопроизводства, нанотехнологий; разработ-
ка и реализация проектов нанопроизводства и нанотехнологий;
развитие методов управления жизненным циклом нанотехноло-
гичной продукции.

Объекты профессиональной деятельности: организации, пред-
приятия, финансово-промышленные объединения, отраслевые ком-
плексы, международные корпорации и другие хозяйственные ас-
социации, применяющие нанопроизводства и нанотехнологии и
занимающиеся разработкой, производством и реализацией высо-
котехнологичных систем; отраслевые, межотраслевые и между-
народные проекты нанотехнологий по созданию сложных высоко-
технологичных систем; проекты и процессы освоения новых на-
нопроизводств и нанотехнологий, наукоемких продуктов, услуг, но-
вых форм и методов организации производства и управления.

В учебном плане специализации следует рассматривать: ин-
новационный менеджмент; стратегию нанопроизводств и нанотех-
нологий; управление персоналом высокотехнологичного предпри-
ятия; наномасштабную систему в информационных технологиях;
медиапланирование и коммерческую рекламу; финансовый ме-
неджмент нанопроизводств и нанотехнологий; бизнес-планирова-
ние нанопроизводств и нанотехнологий; другие интересные тео-
ретические и практические дисциплины.
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Структура программы изучения менеджмента наноп-
роизводства и нанотехнологий.

Структура и содержание системы менеджмента наноп-
роизводства. Роль и место дисциплины «Менеджмент нанопроиз-
водства» в подготовке менеджеров и экономистов для наноиндус-
трии. Научные подходы к менеджменту: системный, комплексный,
структурный, интеграционный, маркетинговый, функциональный,
динамический, воспроизводственный, процессный, нормативный,
оптимизационный, директивный, поведенческий, ситуационный, эко-
логический. Основные принципы системного подхода применительно
к наносфере. Структура системы менеджмента нанопроизводства
и нанотехнологий. Содержание целевой и обеспечивающей, управ-
ляющей и управляемой подсистем системы менеджмента наноп-
роизводства и нанотехнологий. Функции управления нанопроизвод-
ством и нанотехнологиями. Понятие терминов «производство», «опе-
рации», «изготовление» в сфере нанопроизводства и нанотехноло-
гий. Определение менеджмента нанопроизводства и нанотехноло-
гий и его аспекты. Цель, задачи и функции управления нанопроиз-
водством и нанотехнологиями. Место и роль менеджмента наноп-
роизводства и нанотехнологий в системе менеджмента организа-
ции (предприятия, фирмы). Основные категории менеджмента на-
нопроизводства и нанотехнологий. Взаимосвязь и взаимодействие
основных категорий нанопроцессов. Цели и задачи управления пред-
приятием наноиндустрии.

Нанопроизводственные и нанотехнологические систе-
мы. Значение нанопроизводства и нанотехнологий. Производство,
производственные системы и технологический процесс в нанос-
фере как объект менеджмента нанопроизводства и нанотехноло-
гий. Механизм формирования и эффективного функционирования
производственной системы в наносфере. Построение и эффектив-
ная реализация технологического процесса в наносфере. Взаимо-
отношения в нанопроизводственной и нанотехнологической сис-
теме. Производственная структура предприятия наносферы, ус-
ловия и факторы ее формирования и эффективного развития. Ма-
териальные, ресурсные и энергетические потоки. Экологические
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аспекты нанопроизводства и нанотехнологий. Обеспечение безо-
пасности жизнедеятельности в нанопроизводстве.

Виды и характеристики производственного процесса.
Понятие о нанопроизводственном процессе как процессе произ-
водства нанопродукта. Нанопроизводственный процесс и его
структура. Основные принципы организации нанопроизводствен-
ного процесса. Типы процессов и типы производства нанопродук-
тов. Технико-экономическая, эколого-экономическая и эколого-
гуманистическая характеристики типов нанопроизводства. Влия-
ние типа нанопроизводства на организационную структуру управ-
ления в наносфере. Организация, планирование и управление тех-
нологической подготовкой нанопроизводства. Обеспечение эко-
логической безопасности нанопроизводственных процессов.

Производственный потенциал промышленного предпри-
ятия наносферы, экономика и организация нанопроизводства.
Сущность производственного потенциала промышленного пред-
приятия и предприятия в наносфере. Структура и характеристика
элементов производственного потенциала предприятия наносфе-
ры. Классификация рабочих мест и их нанопроизводственный и
нанотехнологический потенциал. Содержание и оценка адаптив-
ности, гибкости и мощности производственного потенциала пред-
приятия наносферы; способы повышения гибкости; способы обес-
печения безопасности и экологичности. Измерение величины про-
изводственного потенциала предприятия наносферы. Показатели
оценки эффективности использования производственного потен-
циала предприятия наносферы. Методы управления формирова-
нием и использованием производственного потенциала предприя-
тия наносферы. Экономическая и экологическая оценка производ-
ственного потенциала предприятия наносферы. Управление про-
изводственными, экономическими и экологическими рисками на
основе анализа производственного потенциала предприятия нанос-
феры. Ущерб от недоиспользования, нерационального использо-
вания и экологически ошибочного использования производствен-
ного потенциала предприятия наносферы и пути совершенствова-
ния его работы. Совокупный потенциал предприятия наносферы и
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планирование его развития. Производственный потенциал пред-
приятия наносферы и эколого-социально-экономическая стоимость
предприятия. Организационная структура предприятия наносфе-
ры. Эколого-социально-экономические издержки нанопроизводства
и пути их оптимизации или преодоления.

Управление обслуживанием производства. Система ло-
гистического планирования и логистической переработки наноп-
родукции на предприятии наносферы: характеристика систем
логистики нанопродукции; номенклатура логистических термина-
лов нанопроизводственного предприятия; высокотехнологическое
оборудование для хранения наноматериалов и определение его
потребности. Политика предприятия в области повышения эффек-
тивности управления логистической функцией нанопроизводства
и нанотехнологий. Управление полистическим потоком нанома-
териалов и нанопродукции. Управление аппаратным, инструмен-
тальным и технологическим парком предприятия в наносфере, его
регламентное и ремонтное обслуживание. Управление энергети-
ческим и экологическим обеспечением предприятия наносферы.
Особенности управления обслуживанием производства
предприятия наносферы в рыночных условиях.

Отраслевая структура нанопроизводства, специализа-
ция управления производством: машиностроение, строи-
тельство, металлургия, химия, энергетика, IТ-отрасль,
фармакология, медицина, биология, биохимия, генетика, про-
довольствие, АПК, оборонная сфера. Понятие отраслевой
структуры нанопроизводства, его элементы, принципы проекти-
рования. Специфика управления нанопроизводством в основных
отраслях производственного комплекса страны. Отраслевые осо-
бенности нанопроизводства. Эколого-социально-экономические
аспекты производства нанопродукции в различных отраслях. До-
стижения и уровень развития нанопроизводства в различных от-
раслях ведущих высокоразвитых стран.

Производственная программа нанопроизводства и обес-
печение ее выполнения, управление нанотехнологиями на
предприятии наносферы. Спрос нанопродукции и его прогно-
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зирование; колебание спроса. Отраслевые аспекты формирова-
ния спроса на нанопродукцию. Сущность и методы составления
производственной программы предприятия наносферы. Систе-
ма производственных программ по выпуску нанопродукции. Ос-
новные параметры, разделы, технико-экономические и эколого-
социально-экономические показатели производственной програм-
мы по выпуску нанопродукции. Контроль выполнения производ-
ственной программы по выпуску нанопродукции. Взаимосвязь
планов нанопроизводства и продажи нанопродукции. Планиро-
вание прибыли на предприятии, эколого-социально-экономичес-
кие аспекты прибыльности и эффективности нанопроизводства.
Планирование цен на нанопродукцию. Составление плана про-
даж нанопродукции.

Функции управления производственными процессами
предприятия наносферы, оперативное управление наноп-
роизводством. Виды и системы оперативного планирования на-
нопроизводства. Методы разработки оперативных планов на-
нопроизводства. Расчет оптимальной партии запуска-выпуска
нанопродукции. Производственный цикл нанопродукции и фак-
торы его определяющие. Оперативное и календарное планиро-
вание нанопроизводства, его отраслевые аспекты. Факторы, оп-
ределяющие процесс разработки рационального и экологичес-
ки безопасного варианта плана запуска-выпуска нанопродук-
ции. Технологический и экологический контроль хода нанопро-
изводства. Система мониторингового регулирования хода на-
нопроизводства.

Кадровое обеспечение менеджмента нанопроизводства
и нанотехнологий, планирование производительности (про-
дуктивности) труда в нанопроизводстве. Измерение и плани-
рование производительности труда в нанопроизводстве. Система
показателей производительности труда на предприятии наносфе-
ры. Факторы роста производительности труда на предприятии
наносферы. Производительность и оплата труда в нанопроизвод-
стве. Планирование потребности в трудовых ресурсах предприя-
тия наносферы. Управление нанопроизводством по критерию про-
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изводительности, экологичности, социальной и общественной во-
стребованности. Междисциплинарная подготовка и переподготов-
ка кадров для нанопроизводства и нанотехнологий. Экологичес-
кая грамотность персонала предприятий наносферы.

Система контроля в менеджменте нанопроизводства
и нанотехнологий. Сущность контроллинга нанопроизводства.
Функции и задачи контроллинга нанопроизводства. Анализ пред-
посылок формирования системы контроллинга нанопроизводства.
Контроллинг в системе менеджмента нанопроизводства: стра-
тегический и оперативный; экологический. Инструменты кон-
троллинга в нанопроизводстве; анализ и реализация отклонений
в системе контроллинга. Информационный компонент менедж-
мента и контроллинга нанопроизводства; формирование единого
информационного пространства; источники информации; систе-
ма поддержки принятия управленческих решений с помощью
контроллинга. Организация службы контроллинга на предприя-
тии наносферы; профессиональные и личностные качества кон-
тролера; особенности и отраслевые аспекты внедрения контрол-
линга нанопроизводства.

Предприятие в структуре производственного нано-
индустриального объединения. Содержание понятия финан-
сово-промышленного наноиндустриального объединения.
Структура и функции основных составляющих финансово-про-
мышленного наноиндустриального объединения. Основные на-
правления деятельности финансового блока наноиндустриаль-
ного объединения. Место, роль и взаимосвязи производствен-
ного и финансового блоков в структуре наноиндустриального
объединения. Межстрановые и межгосударственные аспекты
формирования и функционирования финансово-промышленных
наноиндустриальных объединений. Роль финансово-промышлен-
ных наноиндустриальных объединений в обеспечении коллек-
тивной (в том числе энергетической и экологической) безопас-
ности в мире.

Планирование производственной мощности предприя-
тия, стратегия и тактика производственного менеджмен-
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та. Производственная мощность предприятия наносферы и ее
виды. Планирование производственной мощности предприятия
наносферы и определение коэффициента ее использования. Пла-
нирование потребности материальных и энергетических ресурсов
предприятия.

Процесс принятия управленческих решений. Стратегии раз-
вития: процессов нанопризводства, инвестирования в нанопроиз-
водство, нанопродукции и нанотоваров; методология разработки
стратегии развития предприятия наносферы. Формирование ры-
ночной стратегии предприятия наносферы. Содержание и поря-
док разработки стратегических планов предприятия наносферы.
Стратегии обеспечения нанопроизводства материальными и энер-
гетическими ресурсами. Особенности стратегического маркетин-
га в наносфере. Стратегический маркетинг как инструмент при-
нятия стратегических решений в нанопроизводстве. Стратегичес-
кие решения в области развития нанотехнологий, влияние содер-
жания нанотехнологий на конкурентоспособность нанопродукции,
на его жизненный цикл на рынке.

Инновационное развитие предприятия наносферы. Со-
держание инновационной деятельности и сущность инновацион-
ного менеджмента на предприятии наносферы. Основные зада-
чи и этапы инновационного процесса создания нового нанопро-
дукта. Формы организации научно-технической деятельности.
Развитие интегрированных систем управления инновационным
процессом в нанопроизводстве. Отраслевые аспекты инноваци-
онной деятельности и инновационного процесса создания нового
нанопродукта.

Жизненные циклы нанопродукции. Основные пути совершен-
ствования системы создания и освоения новой нанопродукции.
Организация научно-исследовательских работ в научно-исследо-
вательских институтах и подразделениях предприятий наносфе-
ры. Организация изобретательства, рационализаторской и патен-
тной работы на предприятиях наносферы.

Основные пути совершенствования, создания и освоения но-
вой техники для предприятий нанопроизводства.
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Конструкторская и научная подготовка нанопроизводства.
Организация изыскательских и проектно-конструкторских ра-
бот в условиях производства нанопродуктов. Унификация, стан-
дартизация наноконструкций, их экономическая эффективность
и экологическая безопасность. Обеспечение технологичности
и экологичности наноконструкций. Организация наноконструк-
торских служб на предприятии наносферы. Технологическая
подготовка нанопроизводства. Организация автоматизирован-
ной системы технологической подготовки нанопроизводства.
Выбор технологического, информационного, энергетического
обеспечения реализации нанотхнологий. Организация нанотех-
нологических служб.

Управление запасами в менеджменте нанопроизводства
и нанотехнологий. Цели управления предприятием наносферы и
виды запасов ресурсов. Определение издержек формирования и
поддержания запасов нанопроизводства и нанотехнологий. Про-
изводственный задел как элементарный производственный запас
нанопроизводства и нанотехнологий. Виды систем управления
запасами нанопроизводства и нанотехнологий и их параметры.
Критерии выбора системы управления запасами нанопроизвод-
ства и нанотехнологий. Модели управления запасами нанопроиз-
водства и нанотехнологий.

3.3. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïîòðåáíîñòè
â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ
äëÿ íàíîèíäóñòðèè

Одним из направлений развития инфраструктуры наноинду-
стрии является формирование кадрового потенциала в сфере на-
нотехнологий, включая профессорско-преподавательский состав
научно-образовательных учреждений. Он сможет обеспечить про-
фессиональное образование по группам новых специальностей:

- для исследователей и ученых, отвечающих за научное со-
провождение проектов;
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- квалифицированных рабочих, техников, технологов, метро-
логов, принимающих непосредственное участие в производ-
ственном процессе;

- специалистов по безопасности в сфере применения нанотех-
нологий и производства продукции с их использованием;

- управляющих проектами создания нанотехнологических про-
изводств;

- инновационных и риск-менеджеров для продвижения нано-
технологической продукции на рынки сбыта.
Отсутствие необходимого числа специалистов-практиков,

способных адаптировать достижения научной мысли к потребно-
стям производства, является одним из главных барьеров на пути
коммерциализации нанотехнологий.

Предполагается, что к 2015 г. объем продаж компаний, создан-
ных корпорацией ГК «Роснанотех», должен составить 300 млрд руб.,
а общий объем продаж продукции, произведенной наноиндустрией
России, – 900 млрд рублей. По оценкам экспертов ГК «Роснанотех»,
к этому времени потребность в кадрах, занятых на предприятиях
российской наноиндустрии, составит 450–500 тыс. человек 73. При
этом потребность в квалифицированных специалистах для наноин-
дустрии оценивается в 100–150 тыс. чел., две трети из которых дол-
жны иметь специализированное нанотехнологическое высшее обра-
зование 74. По данным УМО РФ, в настоящее время образование,
связанное с нанотехнологиями, получают чуть больше 3 000 чело-
век 75. Таким образом, при сохранении нынешних темпов подготовки
кадров для наноиндустрии к целевому рубежу – 2015 г. – будет обес-
печено чуть более 10 % потребности в таких специалистах.

7 3 Интервью с Еленой Соболевой, директором Департамента образователь-
ных программ ГК «Роснанотех» [Электронный ресурс]. URL: http:
//www.rusnano.com/Post.aspx/Show/18642.

7 4 Выступление на открытии II Международного форума по нанотехноло-
гиям [Электронный ресурс] // Президент России : [сайт]. URL: http:
//www.kremlin.ru/transcripts/5675.

7 5 Кадры на вырост: совещание ректоров и руководителей НОЦ вузов [Элек-
тронный ресурс] // Сайт Государственной дирекции ЦНТП. URL: http://www.fcntp.ru
/page.aspx?page=299.
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Потребность в кадрах для наноиндустрии к 2015 г. для США
оценивается в 800–900 тыс. чел., Японии – 500–600 тыс., стран
ЕС – 300–400 тыс., Юго-Восточной Азии – 100–150 тысяч 76.

Разрыв между прогнозными показателями потребности в
кадрах для наноиндустрии в будущем и фактически получаю-
щих нанотехнологическое образование специалистов предпола-
гает форсированное развитие кадрового потенциала наноиндус-
трии посредством внедрения краткосрочных программ опере-
жающей переподготовки кадров и повышения квалификации, на-
нотехнологических специальностей в вузах, а также обеспече-
ния формализации требований наноиндустрии к системе профес-
сионального образования.

Такой подход был принят за основу политики ГК «Роснано-
тех» в сфере образования. До 2015 г. корпорация рассчитывает
потратить 9 млрд руб. на финансирование образовательных про-
грамм. В сентябре-октябре 2009 г. корпорация провела первые
конкурсы по разработке и апробации программ опережающей под-
готовки и переподготовки и учебно-методических комплексов, ори-
ентированных на компании, проекты которых были утверждены к
финансированию из средств корпорации 77. Таким образом,
ГК «Роснанотех» рассчитывает удовлетворить потребность в ква-
лифицированных специалистах, решающих прикладные техноло-
гические задачи.

В планах корпорации – профинансировать к 2015 г. на конкур-
сной основе более 100 программ подготовки и повышения квали-
фикации, разработанных научно-образовательными учреждения-
ми, создать банк данных программ с открытым доступом, подго-
товить учебно-методическое обеспечение программ, в том чис-

7 6 IV Научно-практическая конференция «Нанотехнологии – производству
2007». Московская область, Наукоград «Фрязино», 28–30 нояб. 2007 г. : пленар.
докл. / ЗАО «Концерн «Наноиндустрия» ; М.А. Ананян [Электронный ресурс].
URL: http://www.nanotech.ru/fr2007-3/_private/doc_ma.doc.

7 7 РОСНАНО подвела итоги конкурсов по разработке программ подго-
товки кадров для проектных компаний [Электронный ресурс]. URL: http:
//www.nanonewsnet.ru/news/2009/rosnano-podvela-itogi-konkursov-po-razrabotke-
programm-podgotovki-kadrov-dlya-proektnykh-k.
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ле в электронном формате, сертифицировать и создать механиз-
мы трансферта наиболее успешных программ в регионы 78.

В 2008 г. был утвержден к финансированию совместный проект
ГК «Роснанотех» и крупных московских вузов – МИСиС и МФТИ –
по созданию системы подготовки магистров в сфере нанодиагнос-
тики, метрологии, стандартизации и сертификации продукции нано-
технологий для работы в сертификационных центрах страны и сер-
тификационных проектах корпорации. Общая стоимость проекта –
13,1 млн руб., из которых 11,2 млн руб. – инвестиции корпорации.
Профессорско-преподавательский состав проекта включает ведущих
профессоров российских, европейских, американских университетов.
Образовательная программа предполагает прослушивание базовых
курсов по современной квантовой физике и материаловедению, спе-
циальные интенсивные курсы по физике наноструктур, отражающие
современные зарубежные и отечественные достижения, прохожде-
ние лабораторной практики в ЦКП в Московской области и в Швед-
ском стратегическом исследовательском центре материаловедения
для наноинженерии поверхности 79.

Значительная роль в развитии профессионального образова-
ния в сфере нанотехнологий принадлежит вузам. К концу 2009 г.
лицензию на ведение образовательной деятельности по направ-
лению «Нанотехнологии» и по специальности «Нанотехнологии в
электронике» (бакалавриат) имеют 33 вуза, «Нанотехнологии в
электронике» (магистратура) – 4 вуза. По направлению
«Нанотехнологии» специальности «Наноматериалы» – 26 вузов 80.
В 2008/09 учебном году в РФ обучались:

7 8 Елена Соболева о кадрах для наноиндустрии [Электронный ресурс].
URL: http://www.nanonewsnet.ru/articles/2009/elena-soboleva-o-kadrakh-dlya-
nanoindustrii.

7 9 Российская национальная нанотехнологическая сеть : интернет-портал :
[сайт]. URL: http://www.nanonewsnet.ru/news/2007/programma-koordinatsii-rabot-
v-oblasti-nanotekhnologii-nanomaterialov.

8 0 Концепция образовательной деятельности ГК «Роснанотех», г. Москва :
утв. Наблюдательным советом ГК «Роснанотех» (протокол от 04.08.09 г. № 20).
[Электронный ресурс] // Nanonewsnet : [сайт]. URL: http://www.nanonewsnet.ru
/files/Koncepciya.pdf (дата обращения: 04.09.2009).
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- по специальности «Нанотехнологии в электронике» –
1 100 чел.;

- по специальности «Наноматериалы» – 1 200 чел.;
- по направлению «Нанотехнологии» (бакалавриат) – 1 000 чел.;
- по направлению «Нанотехнологии» (магистратура) – около

70 человек 81.
Итого по направлению и специальностям – около 3 200 человек.
Одновременно с подготовкой студентов по нанотехнологи-

ческим специальностям и направлению «Нанотехнология» вузы
разрабатывают и внедряют образовательные программы по фи-
зико-математическому, естественнонаучному, химическому и дру-
гим направлениям профессиональной подготовки. В рамках этих
программ открыты специализации по нанотехнологиям, а также
специализированные магистерские программы, ориентированные
на подготовку кадров для наноиндустрии, программы повышения
квалификации и переподготовки специалистов.

Учебно-методический совет по направлению «Нанотехноло-
гии», в состав которого входят деканы и заведующие кафедрами
ведущих вузов страны, выдающиеся исследователи, принимает
участие в разработке утверждаемых органами власти образова-
тельных стандартов, квалификационных матриц, учебных планов.

В перечень организаций, осуществляющих развитие кадровой
составляющей инфраструктуры наноиндустрии, помимо ГК «Рос-
нанотех» и научно-образовательных учреждений, входят Министер-
ство образования и науки РФ, Федеральное агентство по образова-
нию, Федеральное агентство по науке и инновациям. Данные струк-
туры реализуют стратегическое направление кадровой политики в
сфере нанотехнологий путем утверждения образовательных про-
грамм, паспортов специальностей, квалификационных матриц, про-
фессиональных и федеральных государственных образовательных
стандартов. Модель взаимодействия между учреждениями, осу-
ществляющими комплекс мероприятий по подготовке специалис-
тов в сфере нанотехнологий, представлена на рисунке 16.

8 1 Елена Соболева о кадрах для наноиндустрии [Электронный ресурс].
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ГК «Роснанотех»
Головные организации ННС

Финансирование на 
конкурсных условиях 
разработанных вузами 

программ; 
переподготовка и 

повышение 
квалификации

Вузы;
ССУЗы;
Учебно-

методический совет 
по нанотехнологиям

Краткосрочные
1. Программы опережающей подготовки кадров

2. Программы повышения квалификации
3. Прог раммы подготоквки кадров для конкретных 

финансовых проектов, нужд компании

Стратегические
1. Общая кадровая политика в сфере наноиндустрии

2. Утверждение образовательных программ
3. Сертификация уровневых образовательных 

стандартов

Среднесрочные
1. Подгтов ка кадров по нанотехнологическим 

специальностям и специализациям
2. Разработка программ переподготовки и повышения 
квалификации,  на конкурсной основе отбираемые в ГК 

«Роснанотех»

Совместная 
разработка 

профстандартов, 
квалификационных 

матриц

Министерство 
образования  и 

науки РФ;
Федеральное 

агентство по науке 
и инновациям;
Федеральное 
агентство по 
образованию

Совместная работа в области разработки 
образовательных программ подготовки 

бакалавров и магистров, финансирование 
образовательных прог рамм

Вузы, ссузы, 
Учебно-

методический совет 
по  нанотехнологиям 

Краткосрочные: 
1. Программы опережающей подготовки кадров. 
2. Программы повышения квалификации. 
3. Программы подготовки кадров для конкретных 
финансовых проектов, нужд компании 

Среднесрочные: 
1. Подготовка кадров по нанотехнологическим 
специальностям и специализациям. 
2. Разработка программ переподготовки и повышения 
квалификации,  на конкурсной основе отбираемых в ГК 
«Роснанотех» 

Стратегические: 
1. Общая кадровая политика в сфере наноиндустрии. 
2. Утверждение образовательных программ. 
3. Сертификация уровневых образовательных стандартов 

Рис. 16. Модель взаимодействия между учреждениями
и организациями, осуществляющими подготовку кадров

для наноиндустрии

Деятельность по формированию кадровой составляющей
инфраструктуры наноиндустрии включает следующие мероп-
риятия:

- разработка федеральных государственных образовательных
и профессиональных стандартов в сфере нанотехнологий;

- разработка комплекса программ высшего профессионального
образования и программ дополнительного образования в сфе-
ре наноиндустрии;

- сертификация образовательных программ;
- развитие современных образовательных технологий и рас-

ширение образовательного контента (разработка учебно-ме-
тодического обеспечения образовательных программ, муль-
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тимедийных учебно-методических комплексов по темати-
ческим направлениям ННС и т. п.);

- оснащение вузов, участвующих в подготовке кадров для на-
ноиндустрии, современным специальным научно-технологи-
ческим оборудованием, в том числе за счет создания ЦКП;

- создание НОЦ по направлению «Нанотехнологии» для под-
готовки и переподготовки кадров и повышения квалифика-
ции специалистов;

- индивидуальная поддержка исследователей;
- повышение качества профессорско-преподавательского со-

става за счет привлечения выдающихся ученых, сотрудни-
ков ведущих российских и зарубежных научно-образователь-
ных организаций.
Финансирование данных мероприятий осуществляется из

различных источников. Главная роль в финансировании образова-
тельных программ принадлежит государству. Инвестиции из фе-
дерального бюджета выделяются в рамках:

- ФЦП «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в Российс-
кой Федерации на 2008–2010 годы», ФЦП «Исследования и
разработки по приоритетным направлениям развития науч-
но-технологического комплекса России на 2007–2012 годы»;

- федеральной адресной инвестиционной программы;
- ведомственных целевых программ РАН и РФФИ;
- ФЦП «Национальная технологическая база на 2007–2011 годы»;
- ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры инноваци-

онной России на 2009–2013 годы»;
- национального проекта «Образование»;
- инвестиций ГК «Роснанотех» в разработку и внедрение об-

разовательных программ переподготовки кадров и повыше-
ния квалификации.
Для комплексной оценки обеспеченности и потребности пред-

приятий в специалистах в сфере наноиндустрии и прогнозирования
потребности в кадрах в будущем необходимо создание системы
мониторинга рынка труда наноиндустрии. В России в настоящее вре-
мя отсутствуют точные прогнозы о количественной потребности в
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специалистах для наноиндустрии различных квалификаций, что свя-
зано с нехваткой информации, предоставляемой предприятиями, на-
учно-образовательными учреждениями, научно-исследовательски-
ми центрами и лабораториями, и отсутствием системы мониторинга
потребности в специалистах в масштабах страны. Существующие
методы прогнозирования состояния рынка труда базируются на дан-
ных органов государственной статистики, отражающих структуру
занятости в отраслевом разрезе, что не позволяет произвести оценку
потребности в кадрах в разрезе профессионально-квалификационной
структуры рабочих мест экономики региона, актуальную вследствие
междисциплинарного характера достижений наноиндустрии. Задача
формирования системы мониторинга потребности в кадрах также
осложняется недостаточностью развития мирового опыта кадрово-
го форсайта. Разработкой такого проекта в настоящее время зани-
мается ГОУ ВПО «Государственный университет – Высшая школа
экономики» (ГУ ВШЭ), получившая в рамках открытого конкурса
Федерального агентства по образованию 55 млн рублей 82.

Промежуточные итоги работы исследователей ГУ ВШЭ со-
стоят в формализации требований к образованию, опыту работы,
компетенциям кадров в сфере наноиндустрии. Для разработки ме-
тодики расчета потребности в специалистах были выбраны пять
«пилотных» секторов (энергетика, медицина, нефтегазовая от-
расль, электроника и сельское хозяйство) и определены три клю-
чевых типа деятельности (исследования, производство и исполь-
зование). Ученые ГУ ВШЭ составили компетентностный профиль
по группам отраслей на основе анализа российских и зарубежных
банков вакансий и требований утвержденных российских образо-
вательных и профессиональных стандартов.

Необходимо отметить, что в отдельных случаях региональные
рынки труда значительно отличаются от усредненных показателей в
разрезе требуемых профессиональных компетенций работников, что

8 2 За «наноспециалистами» будут следить [Электронный ресурс] // Интер-
нет-портал «Российская национальная нанотехнологическая сеть» : [сайт]. URL:
http://www.RusNanoNet.ru/news/24779.
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обусловлено специализацией и состоянием социально-экономическо-
го потенциала регионов, определяющими доминирование отдельных
отраслей и невостребованность других. В этой связи субъекты РФ
должны принимать активное участие в оценке потребностей наноин-
дустрии в масштабах региона на основе данных о состоянии разви-
тия нанотехнологического сектора, данных организаций, занимаю-
щихся развитием нанотехнологий. Механизмом для координации
деятельности субъектов РФ по определению потребности в специа-
листах и государственной политики по развитию кадровой составля-
ющей инфраструктуры наноиндустрии могут стать разработанные
региональными вузами образовательные программы, на конкурсной
основе финансируемые из средств ГК «Роснанотех».

Формирование кадрового резерва наноиндустрии регионов дол-
жна обеспечить адаптивная система образования, адекватно реагиру-
ющая на изменения запросов рынка труда, готовящая специалистов,
способных эффективно работать в условиях интенсивного развития
новых междисциплинарных научно-технологических направлений. Важ-
нейшим звеном в целостном механизме взаимодействия систем реги-
ональных рынков труда и профессионального образования является
прогнозирование кадровых потребностей региона. Анализ и обобще-
ние исследований по методам прогнозирования рынка труда позволяют
выделить следующие методологические подходы 83:

1. Нормативный. Потребность в трудовых ресурсах рассчи-
тывается исходя из норм выработки, производительности труда, а
также, в случае внедрения новой техники или технологий, по проек-
там эксплуатационной документации. Условием применения подхо-
да является нормирование работ на основе задаваемых общих объе-
мов предоставляемых услуг и их единичных объемов по отношению
к одному специалисту. Чаще применяется для планирования потреб-
ности в кадрах бюджетного сектора экономики в связи с наличием

8 3 Алашеев С. Ю., Кутейницына Т. Г., Посталюк Н. Ю. Методика средне-
срочного прогнозирования спроса на специалистов в системе образования региона
[Электронный ресурс]. URL: http://www.prognoz.org/lib/metodika-
srednesrochnogo-prognozirovaniya-sprosa-na-podgotovku-spetsialistov-v-sisteme-
professionalnogo-obrazovaniya-regiona.
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директивно установленных нормативов. Начальный этап развития
наноиндустрии в РФ, неполнота данных о перспективах развития на-
нотехнологий, отставание России в процессе коммерциализации на-
нотехнологий от стран-лидеров мировой экономики определяют не-
целесообразность применения нормативного подхода.

2. Нормативный и экспертные оценки. В основе дан-
ного подхода – анализ тенденций изменения насыщенности спе-
циалистами отраслей экономики с использованием методов экст-
раполяции. Чаще применяется в отраслях материального произ-
водства, где нормативный подход затруднен.

3. Программы развития и данные опросов. Оценка потреб-
ности в кадрах производится на основе результатов анализа инфор-
мации о динамике интегрированных экономических показателей, по-
лучаемой из прогнозов по отраслям экономики. Ее получают также
из региональных и отраслевых программ экономического развития,
программных документов развития предприятий и организаций, про-
грамм инвестиций в реальный сектор экономики региона, прогнозов
служб занятости о предполагаемом высвобождении работников на
предприятиях и в организациях. Значения экономических показате-
лей, органически коррелирующих с показателями численности спе-
циалистов (стоимостный объем произведенной в течение года про-
дукции в целом и в расчете на 1 специалиста; объем выплаченной
заработной платы в целом и в расчете на 1 специалиста и т. д.), опре-
деляются методами экстраполяции, математического моделирова-
ния, экспертных оценок или различных их сочетаний.

4. Динамический. Основан на поиске и анализе тенденций
изменений технико-экономических показателей с использовани-
ем многофакторных экономико-математических моделей на
основе информационно-нормативной базы данных по технико-
экономическим, демографическим и нормативно-справочным по-
казателям. Сущность прогноза сводится к определению движе-
ния занятости специалистов в зависимости от изменения этих по-
казателей. Регрессионный анализ отобранных показателей позво-
ляет строить корреляционно-регрессионную модель потребности
в специалистах, которая используется для оценки на интервале
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прогнозирования с учетом ожидаемых значений технико-экономи-
ческих показателей в прогнозируемом периоде.

5. Расчетный, по аналогии с другими странами. Применя-
ется в основном как метод эталонного образца, базируется на
наличии определенных социально-экономических процессов, ха-
рактерных в той или иной мере для всех экономик.

Развитие кадровой составляющей инфраструктуры наноиндус-
трии предполагает создание системы непрерывного образования,
которая позволит обеспечить научные и производственные органи-
зации наноиндустрии квалифицированными и востребованными спе-
циалистами. В связи с необходимостью форсированной подготовки
кадров в сфере нанотехнологий важнейшим звеном данной системы
является дополнительное профессиональное образование, в основе
которого – переподготовка кадров и повышение квалификации спе-
циалистов, работающих в сфере наноиндустрии. Разработка и вне-
дрение образовательных программ потребуют повышения квалифи-
кации профессорско-преподавательского состава, обеспечивающе-
го учебный процесс, в основе которого – стажировки в ведущих рос-
сийских и зарубежных вузах, налаживание партнерских отношений и
реализация совместных программ повышения квалификации с науч-
но-образовательными учреждениями, обеспечение свободного дос-
тупа научных работников к образовательному контенту.

Одной из составляющих развития кадрового потенциала Вол-
гоградской области в сфере наноиндустрии является наличие круп-
ных вузов, уже вовлеченных в процесс формирования инфраструкту-
ры наноиндустрии, в составе которых функционируют факультеты
непрерывного образования. Представляется, что первоочередной
задачей, решение которой позволит активизировать процесс подго-
товки кадров для наноиндустрии, является проведение опроса среди
компаний нанотехнологического сектора области и предприятий, ко-
торые обладают потенциалом в области внедрения нанотехнологий,
позволяющего получить информацию о потребности в кадрах и не-
обходимых профессиональных компетенциях специалистов. На ос-
нове полученной информации осуществляется прогноз потребности
в кадрах на среднесрочную перспективу, на основе которого веду-
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щие вузы области должны разработать программы дополнительно-
го образования, повышения квалификации, переподготовки кадров, а
также методическое обеспечение к ним и направить на рассмотре-
ние экспертной комиссии ГК «Роснанотех». До 2015 г. корпорация
планирует потратить 9 млрд руб. на финансирование таких программ,
их можно будет подавать не только государственным, но и коммер-
ческим вузам, а также учреждениям среднего профессионального
образования. Таким образом, удастся привлечь средства на разви-
тие кадрового потенциала области в сфере наноиндустрии, обеспе-
чить соответствие системы профессионального образования потреб-
ностям рынка с учетом тенденций развития науки и техники.

При расчете потребности наноиндустрии в кадрах следует
учитывать отсутствие необходимого статистического учета работ-
ников наноиндустрии, неразвитость методов кадрового форсайта в
высокотехнологичных отраслях, а также малый срок формирова-
ния наноиндустрии в России. Наиболее общим способом расчета
потребности в кадрах (ПК) в сфере наноиндустрии Волгоградской
области является ее оценка по доле приоритетных отраслей нано-
технологической продукции региона (ВРП) в соответствующих от-
раслях РФ в целом (ВВП). Также следует учесть соотношение
средней эффективности труда работников в инновационной сфере
региона с соответствующей средней величиной по России.

Доля ВРП Волгоградской области за последние 9 лет состав-
ляет в среднем около 1 % от всего объема ВВП РФ 84. Эффектив-
ность труда экономически активного населения региона в среднем
не менее чем в 2 раза ниже, чем в среднем по России. Опираясь на
прогнозные показатели ГК «Роснанотех» о потребности в кадрах
наноиндустрии в 2015 г., можно ожидать, что аналогичная потреб-
ность для Волгоградской области составит порядка 7–10 тыс. чел.,
занятых в этой сфере, при условии сохранения текущего уровня про-
изводительности труда и эффективности работы региона в целом.
Общую потребность необходимо структурировать по категориям

8 4 Регионы России. Социально-экономические показатели [Электронный
ресурс] // Федеральная служба государственной статистики : [сайт]. URL: http:
//www.gks.ru/doc_2008/region/soc-pok.zip.
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работников, специальностям, образовательным программам, учеб-
ным заведениям, что позволит в дальнейшем сформировать деталь-
ный заказ административных органов региона на подготовку необхо-
димого числа специалистов нужной квалификации вузами региона.

На рисунке 17 представлено распределение в среднесроч-
ной перспективе общего количества специалистов, которых необ-
ходимо подготовить для предприятий нанотехнологического сек-
тора Волгоградской области для обеспечения прогнозной потреб-
ности в кадрах к 2015 г. из расчета потребности в 7 000 человек.

 

Число 
специалистов 

Год 

Рис. 17. Распределение числа подготовленных специалистов
для наноиндустрии Волгоградской области по годам

Потребность в кадрах, безусловно, будет зависеть от масш-
табов и темпов развития наноиндустрии в области. Структура
кадровых ресурсов определяется, в первую очередь, потребнос-
тями предприятий нанотехнологического сектора.

Подавая заявки на совместное финансирование производствен-
ных проектов в ГК «Роснанотех», заявители в обязательном порядке
предоставляют в пакете проектной документации расчет потребнос-
ти в трудовых ресурсах (в том числе потребности в подготовке специ-
алистов в сфере нанотехнологий необходимой номенклатуры), а в биз-
нес-плане – описание потребности в специалистах и работниках с точ-
ки зрения видов их трудовой деятельности, трудовых функций, а также
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квалификационных характеристик. Представляется целесообразным
перенять данную практику при проведении инвентаризации нанотехно-
логических проектов Волгоградской области и предложить методи-
ческие рекомендации по оценке таких проектов организациям, плани-
рующим создание новых нанотехнологических компаний.

Текущая потребность предприятия в персонале рассчиты-
вается следующим образом 85:

А = Ч + ДП,

где А – общая потребность предприятия в кадрах;
Ч – базовая потребность в кадрах, определяемая объе-

мом производства;
ДП – дополнительная потребность в кадрах.

Базовая потребность предприятия в кадрах Ч определя-
ется по формуле:

Ч = ОП / В,

где ОП – объем производства;
В – выработка на одного работающего.

Более конкретные расчеты, как правило, производятся от-
дельно по следующим категориям:

- рабочие-сдельщики (с учетом трудоемкости продукции, фон-
да рабочего времени, уровня выполнения норм);

- рабочие-повременщики (с учетом закрепленных зон и тру-
доемкости работы, норм численности персонала, трудоем-
кости нормированных заданий, фонда рабочего времени);

- ученики (с учетом потребности в подготовке новых рабочих
и плановых сроков обучения);

8 5 Управление персоналом [Электронный ресурс] // Корпоративный
менеджмент : [сайт]. URL: http://www.cfin.ru/management/people/pmanbook-
7-2.shtml?printversion.
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- обслуживающий персонал (ориентируясь на типовые нормы
и штатное расписание);

- руководящий персонал (определяется исходя из норм управ-
ляемости).
Дополнительная потребность в кадрах ДП – это разли-

чие между общей потребностью и наличием персонала на начало
расчетного периода.

При расчете дополнительной потребности учитываются:
- развитие предприятия (научно обоснованное определение

прироста должностей в связи с увеличением производства):

ДП = А пл – Аб,

где А пл и Аб – общая потребность в специалистах в планируе-
мый и базовый периоды;

- частичная замена практиков, временно занимающих долж-
ности специалистов:

ДП = А пл  Кв,

где Кв – коэффициент выбытия специалистов (практика пока-
зывает, что это 2–4 % от общей численности в год);

- возмещение естественного выбытия работников, занимающих
должности специалистов и руководителей (оценка демографи-
ческих показателей кадрового состава, учет смертности);

- вакантные должности, исходя из утвержденных штатов, ожи-
даемого выбытия работников.
Долговременная потребность в специалистах. Этот расчет

осуществляется при глубине планирования на период более трех лет.
При определении потребности в специалистах на перспективу

и отсутствии детальных планов развития отрасли и производства
применяют метод расчета исходя из коэффициента насыщенности
специалистами, который исчисляется отношением числа специа-
листов к объему производства. С учетом этого показателя А (по-
требность в специалистах) будет выглядеть следующим образом:
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А = Чр  Кн,

где Чр – среднесписочная численность работающих;
Кн – нормативный коэффициент насыщенности специалистами.

Для оценки текущей и прогнозной общей потребности ре-
гиона в кадрах была построена математическая модель 3
(см. рис. 18), позволяющая рассматривать и оценивать общую
потребность региона в кадрах (Nобщ.) как сумму двух состав-
ляющих:

- потребность в кадрах, связанную с созданием дополнитель-
ных рабочих мест в регионе (Nув.р.м.) (модель 1, рис. 18).

- потребность в кадрах, связанную с выбытием занятого на-
селения с рынка труда региона (Nв.з.н.) (модель 2, рис. 18).

Модель 2. Определение потребности ре-
гиона в кадрах, связанной с 
выбытием занятого населения 
с рынка труда: 

п.н.пенсз .эмз.здз .умв.з .н Н+Н+H+Н=N  

Модель 3. Определение общей потребности региона в 
кадрах: с. з.нув.р.мобщ N+N=N  

Модель 4. Определение структуры потребности регио-
на в кадрах с точки зрения их профессио-
нальной подготовки: 
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Модель 1. Определение потребности 
региона в кадрах, связан-
ной с созданием дополни-
тельных рабочих мест:  

 321ув.р.м ,, xxxf=N  

Рис. 18. Схема взаимодействия математических моделей
для оценки и прогнозирования потребности региона

в кадрах с профессиональным образованием
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Оценка первой составляющей является выражением коли-
чества рабочих мест, создаваемых на территории региона еже-
годно с учетом влияния ключевых факторов [ежегодный прирост
численности постоянного населения (x1), ежегодный прирост ва-
лового регионального продукта (x2), объем инвестиций (x3)].

Оценка второй составляющей отражает количество работни-
ков, которые, освобождая рабочее место, покидают рынок труда ре-
гиона. Причины, по которым это происходит, представлены в модели
2 (см. рис. 18) следующими переменными: смерть в трудоспособ-
ном возрасте (Нз.ум.), состояние здоровья, не совместимое с осуще-
ствлением трудовой деятельности (Нз.зд.), перемещение работника
за пределы региона на постоянное место жительства и работы (Нз.эм.),
выход на пенсию и прекращение трудовой деятельности (Нп.н.пенс.).

Модель 4 (см. рис. 18) описывает распределение общей потреб-
ности экономики региона в кадрах по уровням образования, професси-
ям и группам специальностей. В ее основе лежит иерархическая дву-
хуровневая структура, основанная на структуре профессиональной под-
готовки кадров, описанная в таких официальных документах, как «Об-
щероссийский классификатор специальностей по образованию» и «Пе-
речень профессий начального профессионального образования»
(см. рис. 19). Первый уровень описывает распределение потребности
в кадрах по уровням профессионального образования: начальное (НПО),
среднее (СПО) и высшее (ВПО). Второй уровень представлен груп-
пами специальностей высшего и среднего профессионального образо-
вания и профессиями начального образования.

Образование 

НПО СПО ВПО 

Профессия 1 

… 

Группа специальностей 1 

… 
Группа специальностей 2 

Группа специальностей N 

Профессия 2 

Профессия N 

Группа специальностей 1 

… 
Группа специальностей 2 

Группа специальностей N 

Рис. 19. Структура подготовки кадров
с профессиональным образованием
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В данной модели каждому из элементов структуры соответ-
ствует определенный коэффициент. Коэффициент, соответствую-
щий каждому уровню профессионального образования, показыва-
ет долю приходящейся на него потребности в кадрах от общей
потребности (edн. – начальное, edс. – среднее, edв. – высшее). Для
распределения потребности по группам специальностей исполь-
зуются соответствующие каждому из уровней профессионально-
го образования векторы (Ан. – для начального, Ас. – для среднего,
Ав. – для высшего). Коэффициенты, содержащиеся в данных век-
торах, показывают долю потребности в кадрах, приходящейся на
i-ю профессию или группу специальностей соответствующего век-
тора уровня образования (kн.,i – для начального, kc.,i – для средне-
го, kв.,i – для высшего).

Разработанная методика предполагает построение прогноза
потребности в кадрах с профессиональным образованием на ос-
нове моделей, представленных на рисунке 18, в два этапа:

1) получение прогнозной оценки общей потребности эконо-
мики региона в кадрах;

2) распределение общей потребности экономики региона в кад-
рах по уровням образования, профессиям и группам специальностей.

Реализация предложенных этапов предполагает проведение
математических расчетов (см. рис. 20), в том числе предназна-
ченных для получения значений тех параметров, которые исполь-
зуются при построении прогноза.

На первом этапе построения прогноза ключевым моментом
является получение исходных данных об общей потребности ре-
гиона в кадрах и ее составляющих за текущий и прошедший пери-
од времени. Для этого предполагается использовать сведения о
количестве вакансий от службы занятости населения. При этом
должны учитываться следующие обстоятельства:

- не все вакансии регистрируются в службе занятости, рабо-
тодатели могут находить кандидатов на замещение вакан-
сий своими силами;

- некоторые вакансии могут регистрироваться многократно, в
течение ограниченного периода времени (одного года), в свя-
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зи с движением работников между рабочими местами (фрик-
ционная потребность).

6. Расчет средних долей занятого населения, 
покинувшего регион по причине смерти, 
по состоянию здоровья и по причине 
отъезда из региона, от общей численно-
сти постоянного населения региона, и 
средней доли пенсионеров, достигших 
пенсионного возраста и прекративших 
работать 

1. Получение оценки потребности ре-
гиона в кадрах, вызванной выбыти-
ем занятых работников с рынка 
труда 

3. Получение значений потребности региона в кадрах, возник-
шей в результате создания дополнительных рабочих мест 

2. Получение оценки общей потребности 
региона в кадрах с учетом движения ра-
ботников и доли заявленных вакансий 
от их общего числа 

7. Расчет точных и интервальных про-
гнозных значений потребности регио-
на в кадрах, вызванной выбытием за-
нятых работников с рынка труда 

4. Расчет параметров многофакторной 
регрессионной модели для прогнози-
рования потребности региона в кад-
рах, возникшей в результате создания 
дополнительных рабочих мест 

5. Расчет точных и интервальных про-
гнозных значений потребности ре-
гиона в кадрах, возникшей в резуль-
тате создания дополнительных рабо-
чих мест 

8. Расчет точных и интервальных прогнозных значе-
ний общей потребности региона в кадрах 

9. Определение прогнозных значений потребности ре-
гиона в кадрах по уровням образования 

10. Расчет прогнозных 
значений потребно-
сти региона в кад-
рах в соответствии 
со структурой НПО 

11. Расчет прогнозных зна-
чений потребности ре-
гиона в кадрах в соот-
ветствии со структурой 
СПО 

12. Расчет прогнозных зна-
чений потребности ре-
гиона в кадрах в соот-
ветствии со структурой 
ВПО 

Рис. 20. Схема расчета прогнозной потребности региона в кадрах

Данные обстоятельства учитываются при оценке значений
общей потребности региона (Nобщ) в кадрах в виде соответствую-
щих долей, оценивающихся на основе результатов экспертного оп-
роса работодателей:
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,

с.з.

дв.
общ. K

K1V
=N

 (1)

где V – количество вакансий, зарегистрированных в службе
занятости населения;

Кдв. – доля вакансий, регистрируемых многократно;
Кс.з. – доля вакансий, регистрируемых в службе занятости,

от общего количества вакансий, возникших в регионе.

При сборе исходных данных по значениям показателя потреб-
ности в кадрах, возникающей в связи с выбытием занятого населе-
ния (Nв.з.н.), появляется проблема отсутствия статистических дан-
ных о количестве жителей региона, выходящих на пенсию и переста-
ющих работать. С целью устранения этой проблемы была разрабо-
тана методика оценки данного параметра. В основу методики легло
предположение, что если рассматривать распределение количества
занятых жителей региона пенсионного возраста по возрастам, то с
увеличением возраста количество занятых уменьшается и при дос-
тижении определенного предельного возраста оно достигает нуля.
Это предположение можно сформулировать следующим образом:

f(0) = a,
f(Впред. – Впенс.), (2)

где f(x) – функция распределения количества занятых пенсио-
неров по возрастам;

a – значение, показывающее количество занятых, достиг-
ших пенсионного возраста, но продолжающих работать;

Впред. – предельный трудоспособный возраст, в котором коли-
чество занятых равно или очень близко к нулю;

Впенс. – возраст, по достижении которого работник считается
пенсионером.

Общее количество занятых пенсионеров (Нз.пенс.) можно най-
ти по формуле:

dxxfН
ВВ





)(

0
з.пенс.

пенс.пред.

)( . (3)
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Значение a  можно найти, если известны значения Нз.пенс., Впенс.,
Впред. и функция f(х), решив формулу (3) как уравнение. Значение
количества пенсионеров, прекративших работать, может быть по-
лучено как разница между общим количеством жителей региона,
достигших пенсионного возраста, и количеством работающих пен-
сионеров на заданный момент времени.

Значения потребности, связанной с созданием новых рабо-
чих мест (Nув.р.м.), в связи с невозможностью их оценки на основа-
нии прямых статистических данных, оцениваются как разница
между значениями Nобщ. и Nв.з.н..

Затем производится расчет точных и интервальных прогноз-
ных оценок Nв.з.н. и Nув.р.м.. Прогнозные оценки Nув.р.м. рассчитыва-
ются с использованием многофакторной регрессионной модели 1
(см. рис. 18). Расчет прогнозных оценок Nв.з.н. производится на
основании модели 2 (см. рис. 18). Прогнозное значение общей по-
требности (Nобщ .) рассчитывается на основании модели 3
(см. рис. 18).

Второй этап построения прогноза потребности региона в кад-
рах с профессиональным образованием реализуется путем про-
ведения расчетов с использованием векторов коэффициентов,
представленных в модели 4 (см. рис. 18). Расчет заключается в
получении прогнозных оценок потребности в кадрах: сначала для
каждого из уровней профессионального образования (Nн. – началь-
ное, Nс. – среднее, Nв. – высшее) путем умножения Nобщ. на значе-
ния edн., edс. и edв., затем для каждой профессии и группы специ-
альностей по каждому уровню профессионального образования
путем умножения значений Nн., Nс. и Nв. на коэффициенты из век-
торов Aв., Aс. и Aв. соответственно.

3.4. Ìîäåëü âèçóàëèçàöèè
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàíîïðîäóêòîâ

За короткий период времени, с 1974 г., когда японский уче-
ный Норио Танигучи ввел в научный оборот термин «нанотехно-
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8 6 Нанотехнологии в России и мире [Электронный ресурс]. URL: http:
//www.popular.rusnano.com (дата обращения: 10.11.2009).

логия»86, и до настоящего времени, во всем мире значение нано-
технологии неуклонно растет. Об этом можно судить по еже-
годно увеличивающемуся числу публикаций по данной темати-
ке, объемам государственного финансирования исследований в
области нанотехнологии, а также по количеству круглых столов,
семинаров и конференций различного уровня по научным и поли-
тическим аспектам развития нанотехнологичного сектора эко-
номики.

Несмотря на приоритетность данной тематики, для большинства
людей слово «нано» сегодня – это всего лишь модная приставка.

Это связано, прежде всего, с тем, что почти повсюду можно
услышать и увидеть это слово в самых удивительных сочетаниях:
«нанокерамика», «нанокрем», «наношторы» и еще тысячи нанопро-
дуктов. Значение приставки нано- в каждом отдельном случае для
многих остается непонятным. Для простого человека, далекого от
науки, недостаточно краткого описания технологического процесса
на упаковке товара, чтобы понять, что именно изменилось в про-
дукте и какими конкурентными преимуществами обладает данный
товар по сравнению с привычными товарами без приставки нано-.

На словах очень сложно объяснить то, что происходит в не-
привычных нам величинах, таких как микро-, а тем более нано-.
Человек по своей природе привык воспринимать окружающий мир
через зрение. Глаза остаются самым удобным способом принимать
и обрабатывать новую информацию. Но существует ограничение –
невооруженным глазом человек способен воспринимать микроча-
стицы размером не меньше 10-4 м. Увидеть то, что происходит на
наноуровне, где размеры объектов составляют 10-9 м и ниже, воз-
можно только с помощью специального оборудования. Однако даже
воспользовавшись им, неподготовленный человек не сможет оце-
нить преимущество нанотовара.

Поэтому самый удобный способ оценить конкурентные пре-
имущества нанотоваров – это научная и научно-популярная ви-
зуализация этих конкурентных преимуществ. Набор инструмен-
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тов визуализации достаточно обширен – от простейших линей-
ных графиков до сложных отображений множества связей.
Представляется возможным дифференцировать их, выделяя не-
сколько типов:

1. Графики. Показывают зависимость данных друг от дру-
га. Строятся по осям X и Y, хотя могут быть и трехмерными.

2. Диаграммы сравнения. Показывают соотношения набо-
ра данных. Во многих случаях строятся вокруг осей, хотя
и необязательно.

3. Деревья и структурные диаграммы. Показывают струк-
туру набора данных и взаимосвязи между его элементами.

4. Диаграммы визуализации процесса. Показывают про-
цесс, состоящий из последовательности действий. Могут вклю-
чать один или несколько сценариев развития событий.

5. Матрицы. Сопоставляют между собой значения внутри
набора данных в виде таблицы.

6. Диаграммы времени. Показывают зависимость данных
от времени.

В настоящее время существует множество интересных при-
меров визуализации той или иной информации, но многие из них,
скорее, объекты искусства, чем практически полезные носители
информации. Рассматривая возможность моделирования визуа-
лизации конкурентных преимуществ нанотоваров, необходимо
понять, из чего складываются эти конкурентные преимущества,
или, иными словами, что принято понимать под конкурентными
преимуществами.

Конкурентные преимущества товара принято делить на два
вида. Первый вид конкурентных преимуществ – это ценовая ха-
рактеристика товара, второй вид – интегральность полезности и
функциональности, которая предполагает наличие отличительных
особенностей, делающих данный товар более привлекательным
для потребителя 87, и позволяет удовлетворять большее количе-

8 7 Виханский О. С. Стратегическое управление : учебник. 2-е изд., перераб.
и доп. М. :  Гардарики, 2000. С. 34–35.
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ство потребностей. Рассматривая товары, выполненные с исполь-
зованием нанотехнологии или наноматериалов, больший акцент
нужно делать именно на дифференциацию.

Следует отметить, что дифференциация конкурентных пре-
имуществ может выражаться в качественных (соответствие то-
вара модным тенденциям, новые материалы, используемые при
производстве, и т. д.) и количественных (большая производитель-
ность, меньшее потребление электроэнергии, больший срок служ-
бы и т. д.) показателях. Таким образом, можно сделать вывод о
том, что конкурентные преимущества – это качественная и (или)
количественная характеристика продукции, служащая основани-
ем для оценки ее конкурентоспособности.

Как уже говорилось, дифференциация позволяет удовлетво-
рять большее количество потребностей человека, а это утверж-
дение перекликается с наиболее распространенным в России оп-
ределением понятия качества. Качество – это способность това-
ра или услуги в процессе использования удовлетворять конкрет-
ную потребность человека. Качество имеет определенный уро-
вень, который устанавливается в результате сравнения показате-
лей качества оцениваемого товара с соответствующими значени-
ями базовых показателей.

В зависимости от характера товара показатели конкурент-
ных преимуществ можно классифицировать по ряду признаков
(см. табл. 10).

Таблица 10
Классификация показателей конкурентных преимуществ

Признак классификации Группа конкурентных преимуществ товара 
По количеству характеризуемых 
свойств 

Единичные. 
Комплексные 

По форме представления Абсолютные. 
Относительные 

По виду характеризуемых 
свойств 

Показатели назначения (функциональные). 
Эргономические показатели. 
Показатели надежности. 
Показатели безопасности. 
Эстетические показатели 
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Единичный показатель относится к одному из свойств то-
вара, например толщина матрицы монитора или фактура ткани.

Комплексный показатель конкурентных преимуществ отно-
сится к нескольким свойствам товара. Комплексный показатель
может иметь различную степень агрегации в зависимости от ха-
рактера решаемых задач. Можно выделить комплексный группо-
вой показатель, который представляет функцию от единичных по-
казателей, и обобщенный комплексный показатель, который рас-
считывается на основе комплексных групповых показателей.

Абсолютный показатель конкурентных преимуществ пред-
ставляет собой фактическое значение показателя качества, вы-
раженное в натуральных и стоимостных единицах. Данный пока-
затель имеет большое значение при построении модели визуали-
зации конкурентных преимуществ, так как для большинства по-
требителей именно абсолютные показатели служат базой для
оценки товара.

Относительный показатель конкурентных преимуществ
нанотовара – это отношение абсолютного показателя оценивае-
мого образца продукции к абсолютному показателю аналога или
близкого по назначению товара (субститута).

Относительный показатель конкурентных преимуществ кон-
кретного нанотовара (A) рассчитывается по формулам:

Ai  = 
Pi 

Pik 
; (1)

Ai  = 
Pik 

Pi 

 

, (2)

где Pi – значение i-го показателя конкурентных преимуществ
оцениваемого нанотовара;

Pik – значение показателя качества аналога, товара-конку-
рента.

Из формул (1) и (2) выбирают ту, при которой повышению
значения относительного показателя конкурентного преимущества
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соответствует улучшение качества ранее существовавшего то-
вара. Например, для расчета относительного показателя потреб-
ляемой мощности ноутбука необходимо использовать формулу (2).

Показатели назначения (функциональные) характеризу-
ют соответствие товара своему назначению, совершенство вы-
полнения основных функций. Показывают приспособленность то-
вара к осуществлению определенного функционального процесса,
определяют целесообразность использования данного, а не дру-
гого вида товара для удовлетворения конкретной потребности,
показывают принципиальное отличие одного товара от другого.
Получение конкурентных преимуществ в рамках этого показате-
ля позволяет получить большее преимущество.

Рассматривая функциональность товаров в рамках модели
визуализации конкурентных преимуществ, необходимо устано-
вить показатели, характеризующие степень выполнения основ-
ной и вспомогательной функций, а также универсальность, то
есть возможность выполнять несколько основных или дополни-
тельных функций.

Эргономические показатели конкурентных преимуществ
описывают товар с точки зрения его соответствия гигиеничес-
ким, антропометрическим, физиологическим и другим свойствам
человека, проявляющимся в производственных и бытовых усло-
виях, при потреблении товара в сравнении с существующими ана-
логами или товарами-конкурентами. Эргономические свойства
товара обеспечивают удобство и комфорт его потребления в сис-
теме «человек – товар – среда».

Ряд независимых исследований показал, что инвестиции в
решение проблемы удобства и простоты пользования повышают
конкурентоспособность. Потребители при покупке товара счита-
ют самым существенным фактором цену, а вторым по значимос-
ти – удобство и простоту пользования.

Показатели надежности определяют возможность ис-
пользовать товар при сохранении его свойств в течение вре-
мени до наступления его морального старения или физичес-
кого износа.
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По ГОСТ Р ИСО 9001-2008 (ранее ГОСТ Р ИСО 9000-2001)
надежность – это собирательный термин, объединяющий такие по-
нятия, как безотказность, долговечность, ремонтопригодность, со-
храняемость.

Безотказность – свойство изделия сохранять работос-
пособность в течение некоторого времени или при выполнении
определенного объема работы без вынужденных перерывов в
заданных условиях эксплуатации. Для изделий, неремонтируе-
мых или заменяемых после первого нарушения работоспособ-
ности, а также для изделий, для которых по условиям безопас-
ности такие нарушения недопустимы, показателями безотказ-
ности могут служить, например, вероятность безотказной ра-
боты, интенсивность отказов. Для ремонтируемых изделий по-
казателями безотказности могут служить, например, наработ-
ка на отказ, вероятность безотказной работы 88.

Долговечность – свойство изделия сохранять работоспо-
собность до предельного состояния с необходимыми перерыва-
ми для технического обслуживания и ремонта. Предельное со-
стояние изделия определяется в зависимости от его схемно-кон-
структивных особенностей, режима эксплуатации и сферы ис-
пользования. Для многих неремонтируемых изделий (например,
осветительные лампы, шестерни, узлы бытовых электро- и ра-
диоприборов) предельное состояние совпадает с отказом 89.
Одним из показателей является срок службы – календарная про-
должительность эксплуатации до наступления предельного со-
стояния, зафиксированная в нормативной документации, более
длинный срок службы является серьезным конкурентным пре-
имуществом.

Долговечность зависит от физического и морального старе-
ния. Сегодня ресурс многих товаров исчерпывается значительно
позднее, чем наступает их моральное старение.

8 8 Большая советская энциклопедия / гл. ред. А. М. Прохоров. 3-е изд.
М. : Сов. энцикл., 1970. Т. 3 : Бари – Браслет. С. 86.

8 9 Там же 1972. Т. 8 : Дебитор – Евкалипт. С. 406–407.
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Ремонтопригодность – одно из основных свойств надеж-
ности, заключается в приспособленности изделия (технические
устройства) к проведению различных работ по его техническому
обслуживанию и ремонту. Ремонтопригодность определяется эк-
сплуатационной и ремонтной технологичностью изделия. Эксплу-
атационная технологичность – приспособленность к работам,
выполняемым при техническом обслуживании, а также при под-
готовке изделия к эксплуатации, в процессе и по окончании ее.
Ремонтная технологичность – приспособленность к быстрому,
удобному проведению ремонта 90.

Ремонтопригодность характеризует способность восста-
навливать свои исходные свойства, в частности функциональ-
ное назначение, после устранения выявленных дефектов. В со-
ответствии со способностью восстанавливать свои исходные
свойства товары делят на ремонтопригодные и неремонтоп-
ригодные.

Сохраняемость – свойство изделия, устройства непрерыв-
но сохранять (в заданных пределах) значения установленных для
них показателей качества во время, после хранения и при транс-
портировке. Характеризуется количественными показателями,
значения которых определяются условиями хранения и транспор-
тирования объекта, а также мерами, принятыми для защиты его
от вредных воздействий окружающей среды 91.

Наиболее часто встречающимися показателями этой груп-
пы являются сроки хранения и реализации.

Эстетические показатели – рациональность формы, це-
лостность композиции, информационная выразительность, совер-
шенство производственного исполнения нанотовара, стабиль-
ность товарного вида и способность формировать привлекатель-
ность человека. Эстетические свойства нанотовара обусловли-
вают его способность удовлетворять духовную потребность
людей, вызывать у них чувства удовлетворения, радости, эмо-

9 0 Большая советская энциклопедия. 1975. Т. 22 : Ремень – Сафи. С. 10.
9 1 Там же. 1976. Т. 24, кн. 1 : Собаки – Струна. С. 216.
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ционального подъема. Данная группа показателей конкурентных
преимуществ является самой субъективной, следовательно, для
визуализации таких конкурентных преимуществ необходимо по-
лучить экспертное мнение и проверку этого конкурентного пре-
имущества в фокус-группах.

Для того чтобы понять, какие из этих групп показателей
имеют большее значение, необходимо рассмотреть их применяе-
мость к нанотоварам (см. табл. 11).

Таблица 11
Применяемость показателей конкурентных преимуществ

нанотоваров
Показатели Группы продукции 

Наното-
вары в 
энерге-

тике 

Наното-
вары в 

электро-
нике 

Нанотова-
ры в био-
логии, ме-
дицине и 
фармако-

логии 

Наното-
вары в 

химиче-
ском 

произ-
водстве 

Наното-
вары в 

космиче-
ской 

технике 

Наното-
вары в 

оборон-
ной про-
мышлен-

ности 
Группа 1 Группа 2 Группа 3 Группа 4 Группа 5 Группа 6 

Функцио-
нальные 

            

Эргоно-
мические 

–     –     

Надежности:       
 безотказно-
сти; 

    –       

 долговечно-
сти; 

            

 сохраняе-
мости; 

            

 ремонтопри-
годности 

    -       

Эстетические             
Безопасности             
 

С учетом данных, приведенных в таблице 11, осуществляет-
ся оценка конкретных конкурентных преимуществ. Результаты
такой оценки можно представить в виде оценочной таблицы, в
которой каждое из заявленных производителем конкурентных пре-
имуществ оценивается по десятибалльной шкале (см. табл. 12).
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Таблица 12
Шаблон таблицы оценки конкурентных преимуществ нанотоваров

Название конкурентного преимущества Оценка (от 1 до 10) 
Группа I. Функциональные показатели 
- 
- 
- 

 

Группа II. Эргономические показатели 
- 
- 
- 

 

Группа III. Показатели надежности  
- 
- 
- 

 

Группа IV. Эстетические показатели 
- 
- 
- 

 

Группа V. Показатели безопасности 
- 
- 
- 

 

 
Еще одним важным этапом в построении визуализации кон-

курентных преимуществ можно считать сравнительную оценку
по схеме «было – стало». Для наибольшей наглядности рассмот-
рим таблицу 13.

Таблица 13
Шаблон таблицы для сравнения свойств товаров

по схеме «было – стало»

Свойство 
товара 

Единица 
измерения 

Существующий 
товар-конкурент 

или аналог 

Товар, 
произведенный с 
использованием 
нанотехнологии 

Эффект 

1.     
2.     
3.     
…     
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В представленную таблицу вносятся все ключевые свой-
ства двух или более товаров-конкурентов с указанием абсо-
лютных значений. По результатам сравнения в колонку «эф-
фект» заносится результат – данное свойство у нового това-
ра улучшено, ухудшено либо это абсолютно новое свойство,
которого нет у товаров-конкурентов (более подробно см.
прим. 1).

На сегодняшний день при создании и презентации нового
нанотовара уже используются некоторые элементы визуализации
конкурентных преимуществ. Большинство из них является
неотъемлемой частью презентации любого инвестиционного
проекта. Однако можно констатировать факт, что отсутствует
комплексная оценка нового нанотовара. Нет оценки всех интер-
нальных и экстернальных эффектов, которые возникают при ис-
пользовании этого товара.

Следовательно, для построения качественной модели визуа-
лизации конкурентных преимуществ нанотоваров необходимо по-
казывать не только конкурентные преимущества, базирующиеся
на потребительских свойствах товара, но и соотношение затрат
на производство нового товара к дополнительному эффекту от его
использования.

Иными словами, если новый товар дороже, но более эффек-
тивен, то выводы о его конкурентных преимуществах должны
основываться на оценке приращения эффективности затрат
(CER – cost-effectiveness rate):

 
CER (3)

где Сi – затраты на производство i-го товара;
Efi – эффективность i-го товара.

В качестве примера рассмотрим два условных лекарствен-
ных препарата: первый – давно существующий, второй – новый,
созданный с применением нанотехнологии (см. табл. 14).



×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â ìàñøòàáå ðåãèîíà

182

Таблица 14
Сравнительная характеристика

условных лекарственных препаратов
Показатель Существующий 

лекарственный препарат 
Новый лекарственный препарат 

(с использованием нанотехнологии) 
Затраты на 
производство 

100 руб. 1 000 руб. 

Эффективность 
препарата 

5 вылеченных из 10 
(0,5) 

9 вылеченных из 10 (0,9) 

CER 200,00 1111,11 

Полученные данные свидетельствуют о большей экономичес-
кой эффективности нового препарата (СЕR = 1 111,11 против СЕR =
200), несмотря на исходно более дорогостоящее производство.

На основе изложенной информации разработчик нового на-
нотовара может представить конкурентные преимущества в мак-
симально доступной форме: в виде сравнительных таблиц, графи-
ков и диаграмм.

Рассмотрим небольшой пример модели визуализации конку-
рентных преимуществ конкретного нанотовара (см. табл. 15–17,
рис. 21).

           Îïèñàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
ñâåðõúÿðêèõ ñâåòîäèîäîâ è èçäåëèé èç íèõ

I. Конкурентные преимущества сверхъярких све-
тодиодов:

- Малое энергопотребление.
- Высокая надежность.
- Возможность получать различные спектральные характери-

стики этого источника света.
- Ударная и вибрационная устойчивость.
- Экологическая чистота.
- Отсутствие вредного ультрафиолетового излучения.
- Незначительное тепловыделение.

II. Оценочная таблица конкурентных преимуществ
(по группам).
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Таблица 15
Сравнительная оценка конкурентных преимуществ

сверхъярких светодиодов
Название конкурентного 

преимущества 
Оценка (1 – минималь-
ная, 10 – максимальная) 

Галогеновая 
лампа 

Люминесцентная 
лампа 

Группа I. Функцио-
нальные показатели 

7 10 9 

Группа II. Эргономи-
ческие показатели 

10 6 7 

Группа III. Показатели 
надежности: 

 безотказность; 
 долговечность; 
 сохраняемость; 
 ремонтопригодность 

9 3 4 

Группа IV. Эстетиче-
ские показатели  

7 4 5 

Группа V. Показатели 
безопасности  

9 5 3 

 

III. Сравнительный анализ.

0

2

4

6

8

10

12

Светодиоды Галогеновая лампа Люминесцентная лампа
 

Функциональные 
свойства 

Эргономические  
свойства 

Свойства   
надежности 

Эстетические 
свойства 

Свойства 
безопасности 

Рис. 21. График сравнения основных свойств
различных источников света

IV. Сравнение основных свойств («было – стало»).
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Таблица 16
Сравнение основных свойств светодиодов и галогеновых ламп

Свойство Единица 
измерения 

Сверхъяркий 
светодиод 
(«стало») 

Галогеновая 
лампа 

(«было») 

Эффект 

Энергопотребление ватт 0,1 от 10 
и выше 

Более низкое энер-
гопотребление 

Срок службы тыс. ч 100 1 Увеличение срока 
службы в 100 раз 

Тепловыделение оС 30–40 140–350 Светодиоды не 
представляют 
пожарной опас-
ности 

 
V. Определение достоинств и недостатков сверхъяр-

ких светодиодов.
Таблица 17

Достоинства и недостатки сверхъярких светодиодов

Достоинства  Недостатки 
 Малое энергопотребление: в 3–10 раз 
меньше традиционных источников 
света. 
 Высокая надежность: 100 тыс. ч, в 
100 раз больше, чем у ламп накали-
вания, и в 10–15 раз больше, чем у 
люминесцентных ламп. 
 Ударная и вибрационная устойчи-
вость, что приводит к снижению в 4–
5 раз затрат на обслуживание. 
 Экологическая чистота. Светодиодный 
источник света безопасен, не требует 
специальной утилизации, в отличие от 
люминесцентных ламп. Безопасность 
за счет малых напряжений. 
 Отсутствие вредного ультрафиолето-
вого излучения  

 Основной минус – слишком высокая 
цена. 
 Коэффициент затраты/эффективность 
(CER – cost-effectiveness rate), который 
для осветительных приборов измеря-
ется отношением доллар/люмен, для 
обычной лампы накаливания состав-
ляет приблизительно 0,001.  
 Сверхъяркие светодиоды в настоя-
щее время могут достигать лишь от-
ношения 0,1–0,05 доллар/люмен 

VI. Примеры практического применения в отрас-
лях РФ:

- Внутридомовое и наружное освещение зданий и помещений.
- Общее освещение (внутриквартирное).
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- Освещение на железной дороге.
- Автомобильная светотехника (салонное освещение).
- Ландшафтное и архитектурное освещение.

3.5. Ñïîñîáû àêêóìóëÿöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èíôîðìàöèè ïî íàíîòåõíîëîãèÿì,
ìåíåäæìåíòó è ìàðêåòèíãó, ïðàâîâîìó
îáåñïå÷åíèþ è ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì
íàíîèíäóñòðèè

Обеспечение эффективности реализации областной полити-
ки по развитию наноиндустрии и продуктивности взаимодействия
участников региональной нанотехнологической сети предполага-
ет формирование единого информационного пространства в фор-
ме информационно-коммуникационной сети. Координирующей
структурой данной сети может выступать как уже существую-
щая структура, в задачи которой входит распространение инфор-
мации об инновациях и оказание информационной поддержки орга-
низациям, так и вновь созданные структуры (информационные
центры коллективного пользования по различным направлениям
информационной поддержки при вузах и научно-исследовательс-
ких организациях).

Информационно-коммуникационная основа региональной
нанотехнологической сети складывается из деятельности спе-
циализированных организаций по обеспечению доступа участ-
ников ННС к необходимой информации об имеющихся разра-
ботках, продукции нанотехнологий, предприятиях нанотехноло-
гического сектора, программах и мероприятиях федерального
и регионального уровней, ориентированных на развитие нано-
индустрии, потребности потенциальных потребителей в инно-
вациях и т. п. Деятельность организаций информационно-ком-
муникационной сети должна способствовать укреплению и раз-
витию контактов между исследователями, разработчиками,
представителями органов власти, предпринимателями и инве-
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сторами. Единое информационно-коммуникационное простран-
ство будет способствовать ускоренной коммерциализации ре-
зультатов научно-исследовательской деятельности за счет ин-
тенсификации взаимодействия участников областной нанотех-
нологической сети.

В функции организаций областной информационно-коммуни-
кационной сети входит:

- информационное сопровождение мероприятий и программ
регионального уровня, направленных на развитие наноинду-
стрии;

- предоставление организациям областной нанотехнологичес-
кой сети необходимой информации о различных аспектах раз-
вития наноиндустрии, региональным программам и мероп-
риятиям, обеспечивающим поддержку, доступа к базам дан-
ных об организациях области, заинтересованных в развитии
нанотехнологий;

- обеспечение научной и методической координации исследо-
ваний и разработок в рамках областной нанотехнологичес-
кой сети;

- обеспечение научной и методической координации проектов
межрегионального и международного сотрудничества в сфере
нанотехнологий;

- предоставление актуальной информации о развитии наноин-
дустрии региона в общероссийские структуры, входящие в
состав ННС, для налаживания взаимодействия с ними в це-
лях обеспечения координации мероприятий федеральной и ре-
гиональной политики по развитию наноиндустрии (федераль-
ные органы исполнительной власти, занимающиеся развити-
ем наноиндустрии, ГК «Роснанотех», интернет-портал
«Российская национальная нанотехнологическая сеть», Пра-
вительственный Совет по нанотехнологиям и др.);

- обеспечение взаимодействия участников областной нанотех-
нологической сети;

- информирование широких слоев населения о достижени-
ях наноиндустрии, а также возможностях, перспективах
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и рисках, связанных с развитием и применением нано-
технологий.
В соответствии с общероссийскими тенденциями развития

информационного обеспечения информационно-коммуникационная
основа нанотехнологической сети Волгоградской области должна
включать:

- систему структурированных и специализированных баз дан-
ных в области наноиндустрии;

- региональный сегмент национальной информационно-ком-
муникационной системы, включающий распределенную вы-
числительную сеть и систему удаленного доступа к инфор-
мации;

- систему оперативного мониторинга научно-технического,
производственного и рыночного потенциала РФ и Волгоград-
ской области в сфере наноиндустрии;

- информационную систему популяризации в широких кругах
общественности достижений сферы наноиндустрии и взаи-
модействия участников нанотехнологической сети по вопро-
сам развития наноиндустрии региона 92.
Для формирования информационно-коммуникационной сети

Волгоградской области необходима работа по следующим основ-
ным направлениям:

1. Формирование системы специализированных и структу-
рированных баз данных в области наноиндустрии с привлечением
информационных ресурсов области (библиотеки, информационные
центры научно-образовательных, исследовательских организаций
и Администрации области), включая:

- методики и рекомендации для малых инновационных ком-
паний. Данный раздел позволит предпринимателям получить
информацию о специфике предпринимательской деятельно-
сти в инновационной сфере, специфических аспектах лицен-

9 2 Организационная структура отечественной наносети : аналит. отчет
РНЦ «Курчатовский институт» [Электронный ресурс]. URL: http:
//www.portalnano.ru/files/207.
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зирования, патентования, сертификации и защиты авторских
прав на инновации, налоговых льготах, кредитовании и иму-
щественной поддержке предприятий нанотехнологического
сектора, определении потребности в персонале для иннова-
ционного предприятия;

- статистические данные по развитию наноиндустрии
на национальном и региональном уровнях. Данный раз-
дел включает информацию о проводимых и планируемых
исследованиях, имеющихся разработках, деятельности
предприятий нанотехнологического сектора и иных орга-
низаций, входящих в состав нанотехнологической сети об-
ласти;

- информационно-аналитические отчеты и исследования.
Раздел должен содержать аналитические и исследователь-
ские материалы по различным аспектам деятельности в об-
ласти нанотехнологий. Формирование данного раздела необ-
ходимо осуществлять при поддержке общероссийских, ре-
гиональных и местных научно-исследовательских и
аналитических организаций и центров. Возможно также при-
влечение ученых из числа научного сообщества Волгоград-
ской области;

- правовое обеспечение поддержки нанотехнологий. Раз-
дел включает нормативно-правовые акты, регулирующие де-
ятельность по развитию наноиндустрии и поддержке нано-
технологий;

- информацию по программам и мероприятиям поддер-
жки исследований, разработок и коммерциализации
нанотехнологий. В раздел необходимо включить инфор-
мацию по федеральным, региональным и муниципальным
целевым программам и мероприятиям поддержки нано-
технологий, тексты самих программ, осветить этапы их
реализации. Раздел также должен включать информацию
о венчурных фондах, фондах поддержки инноваций, дан-
ные о потенциальных инвесторах и интересующих их про-
ектах;
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- перечень административных процедур. Раздел пред-
ставляет собой справочник административных процедур,
которые необходимо проходить предприятиям нанотех-
нологического сектора в процессе своей деятельности на
территории Волгоградской области, включающий инфор-
мацию по всем видам действий, которые необходимо осу-
ществить в рамках прохождения отдельной процедуры, а
также по срокам прохождения и необходимым докумен-
там;

- каталог информационных систем наноиндустрии .
Помимо данных об информационных системах поддерж-
ки наноиндустрии, в раздел необходимо включить обнов-
ляемую новостную ленту о достижениях наноиндустрии
области, перечень СМИ в области нанотехнологий, ин-
формацию о планируемых и текущих научно-образова-
тельных и выставочных мероприятиях в области нано-
технологий;

- каталог специализированных структур поддержки ма-
лого инновационного предпринимательства;

- каталог правовых информационных систем;
- базу данных по компаниям нанотехнологического сектора

Волгоградской области.
2. Создание и развитие интернет-портала нанотехнологичес-

кой сети Волгоградской области, размещение и актуализация баз
данных для обеспечения удаленного доступа к информации и по-
пуляризации достижений наноиндустрии в широких кругах
общества.

3. Создание системы мониторинга научно-техническо-
го, производственного и рыночного потенциала РФ и Волгог-
радской области в сфере наноиндустрии, включая система-
тизацию деятельности образовательных и научно-исследо-
вательских учреждений и компаний нанотехнологического
сектора.

4. Проведение регулярных научно-технических и образова-
тельных семинаров регионального уровня для обеспечения инфор-
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мационной поддержки организаций нанотехнологической сети
Волгоградской области, обмена актуальной информацией между
участниками сети, установления деловых контактов и партнерс-
ких отношений между ними.

Формирование информационно-коммуникационной осно-
вы наноиндустрии Волгоградской области должно быть ори-
ентировано на максимальное использование уже существую-
щих ресурсов и информационных систем федерального и ре-
гионального уровней, базируясь на их систематизации и груп-
пировке на основе потребностей участников нанотехнологи-
ческой сети региона.
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4. Ðåêîìåíäàöèè
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ

íàíîòåõíîëîãèé è íàíîèíäóñòðèè
Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Обобщая региональный опыт в развитии наноиндустрии,
можно выделить направления деятельности, реализуемые ре-
гионами:

- разработка региональных стратегий и программ развития
наноиндустрии, развитие нормативно-правового обеспечения
деятельности по поддержке нанотехнологий, а также меха-
низмов координации региональных и федеральных норматив-
ных и программных документов;

- привлечение средств на фундаментальные и прикладные
исследования и разработки в сфере нанотехнологий, разви-
тие производственной базы нанотехнологического сектора,
реализацию инфраструктурных проектов;

- создание специализированных структур, ответственных за
координацию деятельности организаций, занимающихся раз-
витием нанотехнологий в регионе в форме советов,
консорциумов, или присвоение таких полномочий уже суще-
ствующей региональной структуре;

- налаживание сотрудничества с ГК «Роснанотех»: подписа-
ние координационных соглашений о сотрудничестве, прове-
дение совместных научно-образовательных мероприятий, со-
вместный отбор проектов для оформления заявок на софи-
нансирование в корпорацию, создание координационных
структур в регионах, в состав которых входят штатные со-
трудники корпорации.
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- инвентаризация проектов и разработок, реализуемых орга-
низациями региона, для анализа рыночных перспектив и воз-
можностей коммерциализации;

- интеграция формирующегося нанотехнологического сек-
тора региона в уже функционирующую инфраструктуру ин-
новационной экономики (элементами которой являются биз-
нес-инкубаторы, технопарки, ОЭЗ, венчурные фонды и др.)
с целью формирования на территории региона высокотех-
нологичных кластеров;

- подготовка кадровых ресурсов для наноиндустрии, выража-
ющаяся в открытии нанотехнологических специальностей,
разработке широкого спектра образовательных программ,
проведении мониторинга потребности в кадрах;

- проведение научно-образовательных и выставочных мероп-
риятий различного уровня с целью обеспечения обмена зна-
ниями и опытом, подведения промежуточных итогов разви-
тия наноиндустрии, формирования международных и меж-
региональных партнерских связей, установления деловых
контактов.
Пути реализации обозначенных задач, масштабы и комплекс-

ность деятельности по развитию наноиндустрии зависят от боль-
шого количества факторов (потенциала и конкурентоспособности
экономики региона, исторически сложившихся направлений разви-
тия научной мысли и отраслей рыночной специализации региона,
уровня развитости инновационной инфраструктуры, активности ре-
гиональных властей), обеспечивающих определенное своеобразие
региональных стратегий развития наноиндустрии, описанных выше.

С учетом анализа регионального опыта поддержки нанотех-
нологий и текущего состояния инфраструктуры наноиндустрии
Волгоградской области разработаны рекомендации на среднесроч-
ную перспективу по реализации следующих мероприятий, направ-
ленных на дальнейшее развитие наноиндустрии:

1. Разработка, утверждение и обеспечение функционирова-
ния региональной стратегии и программы развития наноиндуст-
рии, включая:
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- описание целей, приоритетов и задач развития наноинду-
стрии;

- обозначение организаций, ответственных за реализацию и
координацию мероприятий программы и определение их пол-
номочий;

- обозначение направлений деятельности и структуры мероп-
риятий, направленных на поддержку наноиндустрии;

- ожидаемые показатели эффективности и сроки реализации
программы;

- формализацию механизмов координации деятельности
организаций Волгоградской области (научно-образователь-
ных учреждений, предприятий, организаций инновационной
инфраструктуры, органов власти) в сфере развития нано-
технологий;

- определение перечня организаций, ответственных за реали-
зацию мероприятий программы и способы распределения от-
ветственности и полномочий между ними;

- инструменты реализации региональной политики по развитию
наноиндустрии;

- ресурсное обеспечение мероприятий программы.
2. Развитие кадровой составляющей инфраструктуры нано-

индустрии, включая:
- открытие нанотехнологических специальностей в вузах г. Вол-

гограда в необходимом количестве для обеспечения работ-
никами региональной наноиндустрии, расширение сети НОЦ
и ЦКП;

- разработка вузами дополнительных образовательных про-
грамм переподготовки кадров в области нанотехнологий и
междисциплинарных программ повышения квалификации для
специалистов смежных отраслей с учетом специфики разви-
тия волгоградских научных школ и приоритетных сфер раз-
вития наноиндустрии;

- оформление заявок на конкурс разработанных вузами обра-
зовательных программ в ГК «Роснанотех» для обеспечения
их финансирования.
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3. Разработка системы мониторинга разработок и исследо-
ваний ученых Волгоградской области с целью определения их
рыночной значимости и последующего поиска инвесторов или
подачи заявок на финансирование из следующих источников:

- ФЦП «Развитие инфраструктуры наноиндустрии в Российс-
кой Федерации на 2008–2010 годы»;

- ФЦП «Национальная технологическая база» на 2007–
2011 годы;

- ФЦП «Развитие электронной компонентной базы и радиоэлек-
троники» на 2008–2015 годы;

- ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным направ-
лениям развития научно-технологического комплекса России
на 2007–2012 годы»;

- АВЦП Российского фонда фундаментальных исследований
«Поддержка фундаментальной науки в Российской Федера-
ции в 2006–2010 годах»;

- специализированная программа Президиума Российской ака-
демии наук;

- программа РАМН «Нанотехнологии и наноматериалы в ме-
дицине» на период 2008–2015 годы;

- ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры инноваци-
онной России» на 2009–2013 годы;

- гранты Фонда содействия развитию малых форм предприя-
тий в научно-технической сфере;

- средства ГК «Роснанотех»;
- средства ОАО «Российская венчурная компания»;
- средства ГК «Банк развития и внешнеэкономической дея-

тельности», выделяемые на поддержку экспорта продукции
наноиндустрии.
4. Развитие информационного обеспечения наноиндустрии и

формализация нанотехнологической сети Волгоградской области,
включая:

- размещение информации об организациях Волгоградской
области, вовлеченных в процесс развития наноиндустрии, на
федеральных интернет-порталах, содержащих каталоги орга-
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низаций ННС [федеральный интернет-портал «Нанотехноло-
гии и наноматериалы» (http://www.portalnano.ru); интернет-
портал «Российская национальная нанотехнологическая сеть»
(http://www.rusnanonet.ru) и др.];

- развитие интернет-портала нанотехнологической сети Вол-
гоградской области и его информационное наполнение с це-
лью формирования базы данных разработок и элементов на-
нотехнологической сети и создания источника информации о
проектах, программах, мероприятиях Волгоградской облас-
ти, реализуемых в рамках политики по поддержке нанотех-
нологий, достигнутых результатах в процессе развития
наноиндустрии региона;

- формирование и постоянная актуализация базы данных по
федеральным и зарубежным программам поддержки и кон-
курсам, предполагающим финансирование проектов в обла-
сти нанотехнологий и обеспечение свободного доступа к ней
заинтересованных организаций;

- систематическое проведение информационно-образователь-
ных мероприятий для организаций, заинтересованных в раз-
витии наноиндустрии, с участием представителей научного
сообщества, Администрации области, предпринимателей для
обмена опытом, информацией, налаживания деловых отно-
шений, поиска партнеров и инвесторов;

- обеспечение участия экспозиций волгоградских организаций
в сфере нанотехнологий в выставочных мероприятиях раз-
личного уровня.
5. Налаживание продуктивного взаимодействия с ГК «Рос-

нанотех», включая:
- достижение договоренностей о проведении информационных

семинаров для разработчиков Волгоградской области, посвя-
щенных процессу подачи и этапам прохождения заявок в
ГК «Роснанотех», с участием представителей корпорации;

- привлечение представителей ГК «Роснанотех» для оценки
потенциала развития наноиндустрии региона, отбора проек-
тов для экспертизы в корпорации;
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- формирование пакета проектов организаций Волгоградской
области в сфере нанотехнологий для подачи заявок на фи-
нансирование в ГК «Роснанотех» с целью оценки коммер-
ческой реализуемости и рыночных перспектив проекта, так
как положительное заключение экспертов является допол-
нительной гарантией для частных инвесторов и деловых
партнеров, в поиске которых предлагает помощь ГК «Росна-
нотех».

- достижение договоренностей о сертификации продукции на-
ноиндустрии Волгоградской области по системе «Наносер-
тифика», разработанной ГК «Роснанотех»;

- подготовка и подписание соглашения о сотрудничестве с
ГК «Роснанотех».
В долгосрочной перспективе необходимо сформировать ком-

плексную систему мероприятий поддержки, охватывающих эта-
пы генерации знаний, разработки технологий и образцов продук-
ции, коммерциализации результатов научно-исследовательской
деятельности, налаживания производства продукции наноиндуст-
рии и трансферта технологий, что предполагает совместную ра-
боту научно-образовательных и исследовательских организаций,
властных структур и бизнеса. Кроме того, необходимо интегри-
ровать программу развития наноиндустрии в уже функционирую-
щую систему поддержки инновационной деятельности, включая
финансовый, нормативно-правовой, организационно-институцио-
нальный, инфраструктурный аспекты. В связи с этим дальнейшая
политика Волгоградской области в сфере нанотехнологий должна
быть направлена на развитие комплексности и системности ме-
роприятий поддержки, что предполагает разработку и внедрение
многочисленных механизмов координации деятельности различ-
ного рода организаций, заинтересованных в развитии нанотехно-
логий. В долгосрочной перспективе представляется необходимым
решение комплекса задач:

- разработку и утверждение механизмов координации регио-
нальных и федеральных нормативных и программных доку-
ментов для обеспечения консолидации и оптимального рас-
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пределения ресурсов, выделяемых на различных уровнях на
развитие нанотехнологий и инновационное развитие в целом,
с целью повышения эффективности мероприятий, направлен-
ных на развитие наноиндустрии;

- формирование системы управления региональной нанотех-
нологической сетью из координационных структур област-
ного уровня для обеспечения интеграции и оптимизации дея-
тельности организаций нанотехнологической сети Волгоград-
ской области, разработку механизмов сотрудничества (в том
числе формирование координационной структуры для расши-
рения взаимодействия с ГК «Роснанотех» с участием штат-
ных специалистов корпорации);

- создание информационно-коммуникационного центра на-
нотехнологической сети Волгоградской области – регио-
нального сегмента ННС, обеспечивающего систематиза-
цию информации о развитии нанотехнологий и популяриза-
цию достижений наноиндустрии для широких слоев
населения;

- создание системы генерации научных знаний в сфере нано-
технологий за счет расширения сети НОЦ по направлению
«Нанотехнологии», увеличения количества ЦКП и специали-
зированных лабораторий с привлечением средств бюджетов
различных уровней, выделяемых на развитие нанотехноло-
гий в рамках программ, обозначенных выше, а также меж-
дународных программ лизинга оборудования и партнерских
программ совместных исследований и разработок;

- совершенствование нормативно-правового обеспечения де-
ятельности в сфере развития и поддержки нанотехнологий,
включая:
• создание системы метрологического обеспечения нано-

индустрии, стандартизации и оценки соответствия нано-
материалов и продукции, произведенной с использовани-
ем нанотехнологий;

• обеспечение единства измерений, стандартов и оценки со-
ответствия нанотехнологий и наноматериалов;
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• внедрение системы технических регламентов для обес-
печения безопасности и страхования рисков в различных
областях развития нанотехнологий;

• развитие системы управления интеллектуальной собствен-
ностью;

- совершенствование системы поддержки предприниматель-
ской деятельности в сфере нанотехнологий, включая:
• стимулирование спроса на продукцию наноиндустрии на

региональном и межрегиональном уровнях;
• развитие региональной инфраструктуры поддержки инно-

вационной деятельности (бизнес-инкубаторы, технопарки,
венчурные фонды, центры трансферта технологий, бизнес-
центры и др.) с обеспечением интеграции в нее нанотех-
нологического сектора;

• развитие производственной базы наноиндустрии в регио-
не с привлечением бюджетных средств различных уров-
ней для реализации производственных проектов и разви-
тием механизмов частно-государственного партнерства
в сфере нанотехнологий;

• реализацию на региональном уровне мероприятий, направ-
ленных на поддержку предпринимательства в сфере на-
нотехнологий (поддержка экспорта нанотехнологической
продукции, налоговые льготы компаниям нанотехнологи-
ческого сектора, региональный заказ на продукцию нано-
индустрии, внедрение механизмов финансирования на ос-
нове разделенных рисков и др.);

- разработку и внедрение системы мониторинга оценки по-
требности в кадрах для наноиндустрии региона, которая по-
зволит готовить специалистов с учетом специфики направ-
лений развития наноиндустрии и требований предприятий к
профессионально-квалификационным характеристикам и ком-
петенциям работников;

- создание комплексной многоуровневой системы целевой
(в том числе контрактной) непрерывной подготовки специа-
листов в сфере нанотехнологий, включая:
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• внедрение основных, дополнительных, междисциплинар-
ных программ повышения квалификации и переподготов-
ки, популяризации нанотехнологий среди учащихся школ,
молодежи, широких слоев населения;

• развитие новых образовательных технологий, обеспечи-
вающих соответствие междисциплинарному характеру на-
нотехнологических исследований;

• систематическое осуществление академических обменов
с российскими и зарубежными научными и образователь-
ными учреждениями для подготовки специалистов и по-
вышения компетенции профессорско-преподавательского
состава;

- систематическая организация научно-образовательных и
выставочных мероприятий межрегионального уровня для
обмена опытом, научными знаниями и обеспечения взаи-
модействия  исследователей, разработчиков, инвесторов,
предпринимателей, представителей властных структур для
налаживания взаимовыгодного межрегионального сотруд-
ничества.
Реализация в соответствии с исторически сложившимися

векторами развития региона системы мероприятий регионально-
го уровня, направленных на развитие наноиндустрии, обеспечит
использование научно-производственного потенциала Волгоград-
ской области, достижение значимых позиций на формирующемся
рынке нанотехнологической продукции, модернизацию экономики
и технологическое перевооружение отраслей специализации в со-
ответствии с тенденциями развития науки и техники, формирова-
ние новых высокотехнологичных секторов экономики за счет со-
здания инновационных производств.
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В условиях интенсивного развития науки и техники про-
цветание государства определяется не столько благоприятным
географическим положением и наличием природных ресурсов,
сколько концентрацией и степенью развития интеллектуально-
го потенциала.

Нанотехнологии сегодня воспринимаются мировым сообще-
ством в качестве вероятной основы новой технико-экономичес-
кой парадигмы общества, поэтому отставание в развитии наноин-
дустрии в стратегическом аспекте грозит государству превраще-
нием в сырьевой придаток ведущих экономик мира и зависимос-
тью от импорта продукции, снижением качества жизни населе-
ния, ухудшением геополитических позиций.

Осознавая это, правительства развитых государств концен-
трируют усилия на развитии и поддержке нанотехнологий, выде-
ляя беспрецедентные средства на финансирование мероприятий
в рамках национальных программ, в короткие сроки формируя
инфраструктуру наноиндустрии и развивая новые высокотехноло-
гичные секторы экономики для поддержания паритета в развитии
нанотехнологий с остальными государствами.

«Нанотехнологический бум», переживаемый мировым сооб-
ществом в настоящее время, можно сравнить с гонкой вооруже-
ний второй половины XX столетия, когда геополитическое поло-
жение и статус государства определялись степенью развитости и
достижениями военно-промышленного комплекса.

Россия вступила на путь форсированного развития наноин-
дустрии позже, чем США, Япония и европейские государства.
Недостаток финансирования и отсутствие комплексной системы
мероприятий и программ поддержки в предыдущие годы накла-
дывают определенные ограничения на развитие наноиндустрии.

Сравнительный анализ российского и зарубежного опыта
развития нанотехнологий позволяет выявить ключевые пробле-
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мы развития национальной наноиндустрии, к которым относятся:
неразвитость механизмов коммерциализации результатов научных
исследований и разработок в сфере нанотехнологий, отсутствие
должного внимания к нанотехнологиям со стороны частных инве-
сторов, неразвитость материально-производственной составляю-
щей инфраструктуры наноиндустрии.

За последние два года был пройден этап становления систе-
мы государственной поддержки нанотехнологий: разработаны про-
граммные и законодательные документы, представляющие нор-
мативно-правовую составляющую инфраструктуры наноиндуст-
рии, разработаны и внедрены комплексы мероприятий, направлен-
ных на поддержку исследований и разработок, развитие произ-
водства и сбыта нанотехнологической продукции. Также были
выделены значительные средства федерального бюджета на раз-
витие организационно-институциональной, научно-исследователь-
ской, методической, кадровой составляющих инфраструктуры
наноиндустрии, разработаны и апробированы механизмы распре-
деления ресурсов между субъектами, принимающими участие в
развитии наноиндустрии.

Существенных успехов в развитии нанотехнологий добились
отдельные субъекты РФ, разработавшие концепции, стратегии и
программы развития наноиндустрии с учетом региональной спе-
цифики, развившие сети НОЦ и ЦКП, сумевшие привлечь инвес-
тиции на реализацию масштабных производственных и инфра-
структурных проектов, наладить серийное промышленное произ-
водство и экспорт продукции наноиндустрии.

В региональном аспекте отставание субъекта в развитии
нанотехнологий уже в среднесрочной перспективе также приве-
дет к снижению конкурентоспособности экономики региона. Кон-
центрация и консолидация усилий, направленных на поддержку
нанотехнологий на региональном уровне и достижение стабиль-
ных позиций в национальной наноиндустрии, напротив, позволят
осуществить модернизацию важнейших отраслей промышленно-
сти, создать высокотехнологичные отрасли и сферы экономики,
открыть новые перспективы развития региона.
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Приложение 1

Ìåòîäèêà ýêñïåðòíîé îöåíêè ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ
ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè

Наиболее точные данные об уровне развития инфраструктуры под-
держки наноиндустрии в регионах позволяют дать их сравнение по таким
показателям, как объем привлеченных в рамках ФЦП и выделяемых на
производственные проекты ГК «Роснанотех» средств, количество подан-
ных в ГК «Роснанотех» заявок на совместное финансирование проектов,
публикаций работ исследователей регионов в области нанотехнологий,
полученных патентов и т. д. К сожалению, точные количественные дан-
ные в разрезе регионов РФ, основанные на статистических показателях,
пока представлены не в полном объеме в связи с неразвитостью систем
мониторинга различных сфер развития наноиндустрии. Альтернативным
вариантом сравнения регионов по уровню развития наноиндустрии яв-
ляется методика экспертной оценки на основе сформированного набора
индикаторов оценки, которым присваивается определенное количество
баллов в зависимости от степени влияния индикатора на развитие нано-
индустрии.

В соответствии с предлагаемой методикой выявленные индикаторы
структурированы по 6 основным блокам, характеризующим различные
составляющие наноиндустрии региона, каждому из индикаторов присво-
ен вес в баллах, некоторые из них предполагают интервальную оценку в
случае количественной измеримости показателя, принятого за критерий
оценки. Сравнивая общие суммы баллов различных регионов, представ-
ляется возможным произвести качественную оценку уровня развития
ННС региона и его инфраструктуры. В зависимости от суммарного коли-
чества баллов регионы разделены на группы следующим образом:

- выше 100 баллов – безусловные лидеры;
- 80–100 баллов – регионы-лидеры;
- 50–80 баллов – опорные регионы;
- 15–50 баллов – догоняющие регионы;
- 10–15 баллов – отстающие регионы;
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- 0–10 баллов – регионы, не занимающиеся развитием нанотехно-
логий.
Представленная методика также позволяет производить сравне-

ние уровня развития наноиндустрии более крупных территориальных
образований – макрорегионов в масштабах федеральных округов. По-
строение лепестковых диаграмм для каждого федерального округа, где
на осях откладывается количество субъектов, входящих в этот округ и
отнесенных в соответствии с первой частью методики к различным
группам, дает возможность наглядно оценить как общий уровень, так
и степень равномерности развития наноиндустрии в макрорегионах.
По месту расположения и особенностям форм получающихся на ди-
аграммах пространств можно судить как об уровне развития наноин-
дустрии в макрорегионе, так и о существующих тенденциях ее форми-
рования.

Таблица 1

Индикаторы оценки развитости наноиндустрии региона
по группам

Группы индикаторов Индикаторы оценки развитости 
Кадровая Осуществление мониторинга потребности региона в кад-

рах для наноиндустрии (2 балла). 
Потребность региона в кадрах для наноиндустрии обозна-
чена количественными и качественными показателями в 
официальных документах (2 балла). 
Подготовка кадров по специальностям «Нанотехнология в 
электронике» и «Наноматериалы» научно-образовательными 
учреждениями региона (по 1 баллу за каждое учреждение, 
осуществляющее подготовку). 
Реализация научно-образовательными учреждениями ре-
гиона совместных образовательных программ подготовки 
и переподготовки кадров с зарубежными партнерами 
(2 балла за каждую программу). 
Реализация научно-образовательными учреждениями ре-
гиона дополнительных образовательных программ пере-
подготовки кадров и повышения квалификации, финанси-
рование которых осуществляется совместно с ГК «Росна-
нотех» (по 2 балла за каждую реализуемую программу). 
Реализация научно-образовательными учреждениями ре-
гиона дополнительных образовательных программ пере-
подготовки кадров и повышения квалификации, финанси-
рование которых осуществляется из иных средств (по 
1 баллу за каждую реализуемую программу). 

 



Ïðèëîæåíèÿ

212

Продолжение таблицы 1
Группы индикаторов Индикаторы оценки развитости 

 

Разработка научно-образовательными учреждениями ре-
гиона дополнительных образовательных программ пере-
подготовки кадров и повышения квалификации (по 
0,5 балла за каждый проект). 
Реализация в регионе образовательных программ, направ-
ленных на популяризацию нанотехнологий среди широ-
ких слоев населения, в том числе школьников и молодежи 
(по 1 баллу за каждую реализуемую программу). 
Разработка в регионе образовательных программ, направ-
ленных на популяризацию нанотехнологий среди широ-
ких слоев населения, в том числе школьников и молодежи 
(по 0,5 балла за каждый проект) 

Научно-
исследовательская 

Функционирование в составе вузов НОЦ по направлени-
ям, связанным с нанотехнологиями (по 1 баллу за каждый 
НОЦ). 
Наличие на территории региона ЦКП и специализирован-
ных нанотехнологических лабораторий и классов (по 
1 баллу за каждый объект). 
Реализация в регионе программ поддержки исследовате-
лей и молодых ученых, осуществляющих фундаменталь-
ные исследования и НИОКР в сфере нанотехнологий 
(1 балл). 
Разработка программ поддержки исследователей и молодых 
ученых, осуществляющих фундаментальные исследования и 
НИОКР в сфере нанотехнологий (0,5 балла). 
Значительное (более 5 % от общего числа по России) коли-
чество научных публикаций, посвященных нанотехнологи-
ям (1 балл либо, если имеются точные количественные дан-
ные, по 0,1 балла за каждый процент публикаций ученых 
региона от общероссийского объема публикаций). 
Высокий (в сравнении с остальными регионами) индекс 
цитируемости работ ученых региона, посвященных нано-
технологиям (2 балла). 
Значительное (в сравнении с остальными регионами) ко-
личество патентов в сфере нанотехнологий (1 балл). 
Значительное (в сравнении с остальными регионами) ко-
личество защищенных кандидатских и докторских дис-
сертаций в области нанотехнологий (1 балл). 
Наличие в регионе оформленных проектов коммерциали-
зации нанотехнологий (1 балл). 
Высокая концентрация на территории региона (более 20) 
научно-исследовательских центров и институтов, КБ, ве-
дущих исследования в области нанотехнологий (1 балл) 
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Продолжение таблицы 1
Группы индикаторов Индикаторы оценки развитости 
Производственная Наличие на территории региона предприятий, осуществ-

ляющих масштабное серийное производство продукции с 
использованием нанотехнологий и экспорт данной про-
дукции (по 2 балла за каждое предприятие). 
Наличие на территории региона предприятий, осуществ-
ляющих серийное производство продукции с использова-
нием нанотехнологий и реализацию данной продукции на 
российских рынках (по 1 баллу за каждое предприятие). 
Наличие на территории региона предприятий, осуществ-
ляющих опытное и мелкосерийное производство продук-
ции с использованием нанотехнологий (по 0,5 балла за 
каждое предприятие). 
Наличие на территории региона предприятий, осуществ-
ляющих финансирование исследований и разработок в 
сфере нанотехнологий или внедрение готовых разработок 
в сфере нанотехнологий в производство с целью его мо-
дернизации и оптимизации (по 0,5 балла за каждое пред-
приятие). 
Наличие на территории региона предприятий, осуществ-
ляющих сотрудничество с научно-образовательными уч-
реждениями в области развития нанотехнологий путем 
реализации партнерских программ (по 0,5 балла за каждое 
предприятие). 
Реализация на территории региона производственных про-
ектов в сфере нанотехнологий, финансируемых совместно с 
ГК «Роснанотех» (по 2 балла за каждый проект, утвержден-
ный к финансированию экспертами ГК «Роснанотех»). 
Реализация на территории региона производственных про-
ектов в сфере нанотехнологий, финансируемых из прочих 
источников (по 1 баллу за каждый реализуемый проект). 
Высокая (более 30 % от общего объема финансирования в 
регионе) доля частных инвестиций в развитие нанотехно-
логий (1 балл). 
Наличие ОЭЗ на территории региона, в составе которой 
уже функционируют компании нанотехнологического 
сектора (1 балл) 

Нормативно-
правовая 

Реализация региональной программы/стратегии/концепции 
развития наноиндустрии/поддержки нанотехнологий 
(2 балла). 
Наличие механизмов координации региональной и госу-
дарственной политики по развитию нанотехнологий 
(1 балл) 
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Продолжение таблицы 1

Группы индикаторов Индикаторы оценки развитости 

 

Разработка региональной программы/стратегии/концепции 
развития наноиндустрии/поддержки нанотехнологий (либо 
документ находится на согласовании) (0,5 балла). 
Наличие координационного соглашения о сотрудничестве 
с ГК «Роснанотех» (2 балла). 
Наличие международных соглашений о сотрудничестве и 
реализации совместных партнерских программ в сфере 
нанотехнологий (1 балл). 
Наличие законодательной базы, регламентирующей под-
держку инновационной деятельности (1 балл). 
Наличие законодательно закрепленных льгот и преферен-
ций предприятиям нанотехнологического сектора (1 балл) 

Организационно-
институциональная 

Наличие специализированных структур, в задачи которых 
входит координация деятельности участников нанотехно-
логической сети региона (2 балла). 
Наличие координационной структуры для оптимизации 
взаимодействия с ГК «Роснанотех», в состав которой вхо-
дят штатные сотрудники корпорации (1 балл). 
Наличие на территории региона значительного (более 20) 
количества элементов инфраструктуры поддержки малого 
инновационного предпринимательства – технопарков, 
бизнес-инкубаторов, венчурных фондов (1 балл). 
Участие региона в мероприятиях международного мас-
штаба, посвященных развитию нанотехнологий, или орга-
низация данных мероприятий (2 балла). 
Участие региона в мероприятиях межрегионального мас-
штаба, посвященных развитию нанотехнологий, или орга-
низация данных мероприятий (1 балл). 
Проведение совместных научно-образовательных меро-
приятий с ГК «Роснанотех» для повышения качества 
оформления подаваемых на экспертизу проектов (1 балл). 
Систематическое проведение мероприятий, направленных 
на повышение инновационной активности бизнеса (1 балл). 
Участие в международных программах лизинга оборудова-
ния, необходимого для исследований в области нанотехно-
логий, опытного и серийного производства продукции нано-
индустрии (по 1 баллу за каждую программу). 
Разработка масштабных инфраструктурных проектов, на-
правленных на развитие наноиндустрии (создание нано-
фаб-центров и т. п.) (1 балл) 
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Окончание таблицы 1
Группы индикаторов Индикаторы оценки развитости 
Финансовая Процент от общего количества подаваемых в ГК «Росна-

нотех» заявок на софинансирование (по 0,5 балла за каж-
дый процент поданных на софинансирование заявок). 
Процент от общего количества заявок, одобренных к фи-
нансированию в ГК «Роснанотех» (по 1 баллу за каждый 
процент утвержденных к финансированию заявок). 
Объем привлеченных к мероприятиям ФЦП, предпола-
гающим финансирование исследований, разработок и 
проектов в сфере нанотехнологий (2 балла – более 20 % 
выделенных по соответствующему направлению средств, 
1 балл – более 10 %). 
Участие в конкурсах грантов, фондов поддержки иннова-
ций, предпринимательства (2 балла). 
Выделение средств на развитие нанотехнологий из регио-
нального бюджета (более 300 млн руб. – 2 балла, более 
100 млн руб. – 1 балл) 

 

Ïðèìåð îöåíêè ðåãèîíà: Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü

Таблица 2

Оценка уровня развития наноиндустрии региона
Критерий Значимость 

Подготовка кадров по специальностям «На-
нотехнология в электронике» и «Наномате-
риалы» научно-образовательными учреж-
дениями региона (по 1 баллу за каждое уч-
реждение, осуществляющее подготовку) 

Подготовка осуществляется в 
ВолГУ (1 балл) 

Функционирование в составе вузов НОЦ по 
направлениям, связанным с нанотехноло-
гиями (по 1 баллу за каждый НОЦ) 

Функционируют НОЦ в ВолГУ, 
ВолгГТУ, НП «Волгоградский 
региональный научно-техноло-
гический центр» (3 балла) 

Наличие на территории региона ЦКП и 
специализированных нанотехнологических 
лабораторий и классов (по 1 баллу за каж-
дый объект) 

Функционирует ЦКП в ВолгГТУ 
(1 балл) 

Реализация в регионе программ поддержки 
исследователей и молодых ученых, осуще-
ствляющих фундаментальные исследования 
и НИОКР в сфере нанотехнологий (1 балл) 

Существуют программы, реали-
зуемые вузами (1 балл) 
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Окончание таблицы 2
Критерий Значимость 

Наличие в регионе оформленных проектов 
коммерциализации нанотехнологий (1 балл)  

От региона подаются проекты в 
ГК «Роснанотех» (1 балл) 

Наличие на территории региона предпри-
ятий, осуществляющих опытное и мелкосе-
рийное производство продукции с исполь-
зованием нанотехнологий (по 0,5 балла за 
каждое предприятие) 

ООО «Нано-текстиль», ООО 
«Наношифр», ООО «Волго-Дон 
Плюс» (1,5 балла) 

Разработка региональной програм-
мы/стратегии/концепции развития наноинду-
стрии/поддержки нанотехнологий (либо доку-
мент находится на согласовании) (0,5 балла) 

Поддержка нанотехнологий заяв-
лена одним из приоритетных на-
правлений развития области 
(0,5 балла) 

Наличие специализированных структур, в 
задачи которых входит координация дея-
тельности участников нанотехнологической 
сети региона (2 балла) 

НП «Волгоградский региональ-
ный научно-технологический 
центр» (2 балла) 

Участие региона в мероприятиях междуна-
родного масштаба, посвященных развитию 
нанотехнологий, или организация данных 
мероприятий (2 балла) 

Область дважды участвовала в 
Международном нанотехнологи-
ческом форуме (2 балла) 

Участие региона в мероприятиях межре-
гионального масштаба, посвященных раз-
витию нанотехнологий, или организация 
данных мероприятий (1 балл) 

Область участвует в различных 
мероприятиях всероссийского и 
межрегионального масштаба 
(1 балл) 

Систематическое проведение мероприятий, 
направленных на повышение инновацион-
ной активности бизнеса (1 балл) 

Ежегодно проводятся инноваци-
онные форумы, научно-
практические конференции на 
базе волгоградских вузов по ини-
циативе Администрации (1 балл) 

Участие в грантах, конкурсах фондов под-
держки инноваций, предпринимательства 
(2 балла) 

Все организации ННС Волго-
градской области участвуют в 
таких конкурсах (2 балла) 

 

Итоговая оценка региона – 17 баллов. Таким образом, область по
уровню развития и поддержки наноиндустрии входит в группу догоняю-
щих регионов.

На рисунке 1 представлено распределение регионов ЮФО, в кото-
рый входит Волгоградская область, по группам в зависимости от уровня
развития наноиндустрии. Пространство развития наноиндустрии макро-
региона включает регионы догоняющие, отстающие и не занимающиеся
развитием нанотехнологий. При этом в целом развитие наноиндустрии в
округе характеризуется относительной равномерностью.
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Рис. 1. Распределение регионов ЮФО по группам в зависимости
от уровня развития наноиндустрии
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Проекты, одобренные к финансированию
№  
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
1. Наноматериалы на основе 

крупнотоннажных поли-
меров. Создание серийно-
го производства очищен-
ного модифицированного 
монтмориллонита и по-
лимерного нанокомпозита 
на его основе 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

Брянская область ЦФО  

2. Нанокерамические по-
крытия. Создание про-
мышленного производ-
ства оборудования для 
синтеза многофункцио-
нальных нанокерамиче-
ских покрытий 
 
 
 
 

Маши-
нострое-
ние и 
метал-
лообра-
ботка 

Московская область ЦФО  

3. Упаковка для продук-
тов. Создание серийно-
го производства гибкой 
среднебарьерной поли-
мерной упаковки 
 
 
 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

Свердловская область УФО  

 

* Все проекты РОСНАНО [Электронный ресурс] // Российская
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Приложение 2

Таблица 1

ГК «Роснанотех» *
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

Финансиро-
вание из 

средств со-
инвесторов,  

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», ОАО 
«Металлист» 

Нефтехимия, 
медицина, 
строительство, 
товары народ-
ного потребле-
ния, автомо-
бильная про-
мышленность 

2009–
2014 гг. 

2 060 1 101 959 

 ГК «Роснано-
тех», ОАО 
«Машино-
строительное 
конструктор-
ское бюро 
«Искра», ООО 
«ИТЦ “Нано-
мер”» 

Авиация и кос-
монавтика, ав-
томобильная 
промышлен-
ность, атомная 
отрасль, воору-
жение и воен-
ная техника, 
машинострое-
ние, энергетика 

с 2009 г.  448 220 228 

 ГК «Роснано-
тех», ЗАО 
«Уралпла-
стик», Инсти-
тут химии 
твердого тела 
и механохи-
мии СО РАН 

Товары народ-
ного потребле-
ния 

2009–
2011 гг. 

2 300 826 1 474 

 

нанотехнологическая сеть : [сайт]. URL: http://www.rusnanonet.ru/rosnano/.
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются  
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
4. Сероочистка попутного 

нефтяного газа. Созда-
ние установки сероочи-
стки ПНГ на основе на-
ноструктурированных 
катализаторов 
 
 

Маши-
нострое-
ние и 
металло-
обработ-
ка 

Московская область ЦФО  

5. Текстильная продукция. 
Расширение производ-
ства текстильных мате-
риалов и пленок с на-
пылением металла 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

Ивановская область ЦФО  

6. Квантовые точки. Соз-
дание производства на-
норазмерных полупро-
водниковых кристал-
лов – коллоидных кван-
товых точек 
 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

Московская область ЦФО  

7. Унирем. Модификатор 
дорожных покрытий. 
Реконструкция и рас-
ширение производства 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

г. Москва ЦФО  

8. Тонеры «Славич». Рас-
ходные материалы для 
копировально-печатной 
техники на основе на-
нотехнологий 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 

Ярославская область ЦФО  
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Продолжение таблицы 1

 Участник 
проекта 

Сфера 
применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов,  

млн руб. 
 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», финан-
совый и про-
изводствен-
ный партнеры 
(информация 
не раскрыва-
ется) 

Нефтяная про-
мышленность 

2009–
2011 гг. 

269 121 148 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«Ивтехно-
маш», ЗАО 
«Бизнес Аль-
янс» 

Товары народ-
ного потребле-
ния 

с 2009 г.  1 000 300 700 

 ГК «Роснано-
тех», «Нано-
тех-Дубна», 
Научно-
технологиче-
ский испыта-
тельный центр 

Электроника, 
индустрия на-
носистем и 
наноматериа-
лов, медицина 

2009–
2014 гг. 

1 854 1 294 560 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«Новый Кау-
чук» 
 
 

Строительст-
во, экология 

2009–
2011 гг. 

1 854 1 294 560 

 ГК «Роснано-
тех», ОАО 
«Компания 
“Славич”» 
 
 

Товары народ-
ного потребле-
ния 

2009 – 
2013 гг. 

734 450 284 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
9. DFJ-VTB Aurora – се-

мейство фондов нано-
технологий и иннова-
ций 

Инфра-
структу-
ра нано-
индуст-
рии 

Инфраструктурный 
проект 

ЦФО  

10. Сверхвысокопрочные 
пружины. Создание 
массового производства 
сверхвысокопрочных 
пружин 
 
 
 
 
 
 

Маши-
нострое-
ние и 
металло-
обработ-
ка 
 
 
 
 

Удмуртская Республика ПФО  

11. Германий. Модерниза-
ция производства гер-
мания и продукции вы-
соких степеней его об-
работки 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 
 

г. Москва ЦФО 
 

12. Оптическое волокно. 
Проект по созданию 
промышленного произ-
водства оптического 
волокна с использова-
нием нанотехнологий 
 
 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 

Республика Мордовия ПФО 
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Продолжение таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 
 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», «Draper 
Fisher Jurvet-
son (DFJ)», 
Группа «ВТБ» 

Инвестирова-
ние, индустрия 
наносистем и 
наноматериа-
лов 

начиная 
с 2010 г. 

3 200 1 600 1 600 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«НПЦ “Пру-
жина”», кон-
тролируемый 
ОАО «Ижев-
ский машино-
строительный 
завод», банк 
«УРАЛСИБ» 

Автомобиль-
ная промыш-
ленность, энер-
гетика, сель-
ское хозяйство, 
строительство, 
машинострое-
ние 

2009–
2014 гг. 

1 100 830 270 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«Германий и 
приложения» 

Товары народ-
ного потребле-
ния, индустрия 
наносистем и 
наноматериа-
лов, электро-
ника 

начиная 
с 2009 г. 

2 170 800 1 370 

 ГК «Роснано-
тех», ЗАО 
«Оптиковоло-
конные сис-
темы», Науч-
ный центр во-
локонной оп-
тики РАН 

Электроника 2009–
2013 гг. 

3 270 1 290 1 980 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
13. Диагностика свертыва-

ния крови. Создание 
диагностических при-
боров, которые позво-
ляют выявить наруше-
ния свертывания крови 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Меди-
цина и 
биотех-
нологии 

г. Москва ЦФО 

 

14. Теплоизоляционные 
материалы. Расширение 
производства иннова-
ционных теплоизоляци-
онных материалов на 
основе битого несорто-
вого стекла 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

Пермский край ПФО 
 

15. Рений. Создание произ-
водства по переработке 
техногенных отходов с 
целью получения нано-
порошков рения и дру-
гих металлов 
 
 

Наност-
рукту-
риро-
ванные 
мате-
риалы 

г. Москва ЦФО  
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Продолжение таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн  

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», Центр 
теоретических 
проблем физи-
ко-химической 
фармакологии 
РАН, Государ-
ственный на-
учно-исследо-
вательский ис-
пытательный 
институт воен-
ной медицины, 
внедренческое 
научно-произ-
водственное 
предприятие 
«Жива», ЗАО 
«АСТ» 

Медицина 2009–
2012 гг. 

1 079 575 504 

 ГК «Роснано-
тех», ЗАО 
«Пеноситал» 
(заявитель), 
ОАО «Ростов-
горстрой» (со-
инвестор) 

Строительст-
во, химическая 
промышлен-
ность, маши-
ностроение, 
металлургия 

2009–
2013 гг. 

2 050 499 1 551 

 ГК «Роснано-
тех», РХТУ 
им. Д.И. Мен-
делее-ва, Рос-
сийский хими-
ко-техно-
логический 
университет 

Авиация и 
космонавтика, 
промышлен-
ность, элек-
троника 

2009–
2013 гг. 

194 79 115 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

16. Производство малога-
баритных датчиков 
взрывоопасных газов 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 
 
 
 

г. Санкт-Петербург СЗФО 

 

17. Производство наночер-
нил и оборудования для 
цифровой печати 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 

Новосибирская область СФО  

18. Производство режущего 
инструмента из сверх-
твердого материала 

Маши-
нострое-
ние и ме-
таллооб-
работка 
 

г. Москва ЦФО  
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Продолжение таблицы 1

 Участник 
проекта 

Сфера 
применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн  

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 Санкт-Петер-

бургский госу-
дарственный 
политехничес-
кий универси-
тет, ООО 
«Глобал Ин-
вест», ООО 
«Адрон», 
ФГУП НПО 
«Радиевый ин-
ститут им. 
В.Г. Хлопина» 

     

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«ЭМИ» (IGM 
Instruments), 
«ИКО», ОАО 
«РЭ Ком-
плексные сис-
темы» 
(РЭКС), «Al-
phasense» 

Безопасность, 
машинострое-
ние, нефтехи-
мия, строи-
тельство, при-
боростроение, 
товары народ-
ного потреб-
ления 

начиная 
с 2009 г. 

571 209 362 

 
ГК «Роснано-
тех», ООО 
«САН» 

Товары народ-
ного потребле-
ния 
 
 

2009–
2011 гг. 

1 114 166 948 

 
ГК «Роснано-
тех», ООО 
«Микробор 
Технолоджи» 

Автомобильная 
промышлен-
ность, машино-
строение, при-
боростроение, 
строительство 

2008–
2010 гг. 

930 695 235 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
19. Солнечные батареи. 

Создание производства 
солнечных батарей для 
космических аппаратов 

Солнеч-
ная энер-
гетика и 
энерго-
сбереже-
ние 
 
 
 
 
 
 
 
 

г. Москва ЦФО 

 

20. Строительство завода 
по производству нано-
вакцин и терапевтиче-
ских биопрепаратов 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Меди-
цина и 
биотех-
нологии 

г. Москва ЦФО 
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Продолжение таблицы 1

 Участник 
проекта 

Сфера 
применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», ОАО 
«НПП 
“Квант”»,    
ОАО «Инфор-
мационные 
спутниковые 
системы им. 
академика 
М.Ф. Решетне-
ва» (соинве-
стор и основ-
ной потреби-
тель продук-
ции проекта) 

Авиация и 
космонавтика, 
энергетика 

2008–
2012 гг. 

600 550 50 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«НТфарма». 
Координацию 
научной дея-
тельности бу-
дет осуществ-
лять ГУ НИИ 
ЭМ им. 
Н.Ф. Гамалеи 
РАМН. В ней 
также участ-
вуют НИИ 
гриппа РАМН, 
ГП «Институт 
молекулярной 
генетики» 
РАН, ГУ «На-
учный центр 
неврологии» 
РАМН, 

Медицина 2009–
2012 гг. 

1 547 1 300 247 
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№  
п/п Наименование проекта Кластер 

Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ 

 

1 2 3 4 5  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

21. Создание оптических 
компонентов для сетей 
передачи данных 

Опто-
электро-
ника и 
нано-
электро-
ника 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

г. Санкт-Петербург СЗФО 
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Продолжение таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов,  

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ФГУ «Москов-

ский научно-
исследователь-
ский онколо-
гический ин-
ститут им. 
П.А. Герцена» 
Росздрава, ГУ 
«Российский 
центр хирур-
гии им. Акаде-
мика Б.В. Пет-
ровского» 
РАМН и дру-
гие научные 
учреждения 

     

 ГК «Роснано-
тех», «VI-
Systems 
GmbH» (Гер-
мания). Науч-
ную поддерж-
ку проекта в 
России будут 
осуществлять 
Физико-техни-
ческий инсти-
тут им. 
А.Ф. Иоффе 
(Санкт-Петер-
бург) и Инсти-
тут физики по-
лупроводников 
СО РАН (Но-
восибирск) 

Приборострое-
ние, медицина, 
вооружение и 
военная техни-
ка, электроника 

2009–
2014 гг. 

1 100 770 330 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  

22. Создание производства 
сверхбольших инте-
гральных схем с тополо-
гией 90 нм 

Опто-
электро-
ника и 
наноэлек-
троника 
 

г. Москва ЦФО  

23. Создание производства 
износостойких изделий 
из наноструктурных ке-
рамических и металло-
керамических материа-
лов 
 

Машино-
строение 
и метал-
лообра-
ботка 

г. Санкт-Петербург СЗФО 
 

24. Создание высокотехноло-
гичного предприятия по 
производству радиочас-
тотных идентификацион-
ных меток (RFID-меток) 

Оптоэлек-
троника и 
наноэлек-
троника 

г. Москва ПФО 

 

25. Солнечные модули. Соз-
дание предприятия полно-
го цикла на базе техноло-
гии «тонких пленок» 

Солнечная 
энергети-
ка и энер-
госбере-
жение 

Чувашская Республика ПФО 

 

26. Упаковка «Данафлекс». 
Производство гибкой 
высокобарьерной упа-
ковки нового поколения 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Наност-
руктури-
рованные 
материа-
лы 

Республика Татарстан ПФО 
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Продолжение таблицы 1

 Участник 
проекта 

Сфера 
применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 
 ГК «Роснано-

тех», ОАО 
«СИТРОНИКС» 

Электроника, 
товары народно-
го потребления, 
индустрия нано-
систем и нано-
материалов 

2008–
2013 гг. 

16 600 6 500 10 100 

 ГК «Роснано-
тех», ООО «Ви-
риал». Соинве-
стором проекта 
выступает ЗАО 
«Сибирская ор-
ганика» 

Нефтехимия, хи-
мическая про-
мышленность, 
приборострое-
ние, автомобиль-
ная промышлен-
ность 

2009–
2012 гг. 

1 696 871 825 

 ГК «Роснано-
тех», «Galileo 
Vacuum Systems 
s.p.a.» (Италия) 
 

Товары на-
родного по-
требления 

начиная 
с 2010 г. 

1 892 924 968 

 ГК «Роснано-
тех», Solar Ave-
lar Energy 
Group 
 

Энергетика, 
электроника 

2008–
2011 гг. 

20 100 13 500 6 600 

 ГК «Роснано-
тех», ЗАО «Да-
нафлекс», Ка-
занский госу-
дарственный 
университет, 
Казанский госу-
дарственный 
технологиче-
ский универси-
тет (научно-
техническая 
поддержка) 

Товары на-
родного по-
требления 

2009–
2016 гг. 

2 449 1 200 1 249 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
27. Препреги. Организация 

промышленного произ-
водства препрегов на ос-
нове углеродных и мине-
ральных волокон и нано-
наполненных связующих 
 
 
 
 
 
 

Наност-
руктури-
рованные 
материа-
лы 

г. Москва ЦФО  

28. Создание серийного про-
изводства электрохимиче-
ских станков для прецизи-
онного изготовления дета-
лей из наноструктуриро-
ванных материалов и на-
нометрического структу-
рирования поверхности 

Машино-
строение 
и метал-
лообра-
ботка 

Республика Башкорто-
стан 

ПФО 
 

29. Склад-каталог высоко-
чистых реактивов в РФ 

Инфра-
структура 
наноинду-
стрии 

г. Москва ЦФО 

 

30. Поликремний и моноси-
лан. Крупномасштабное 
производство поликри-
сталлического кремния и 
моносилана 

Солнечная 
энергетика 
и энерго-
сбереже-
ние 

Иркутская область СФО 
 

31. Твердотельная светотех-
ника. Энергосберегаю-
щие системы освещения 
на светодиодных чипах 

Солнечная 
энергетика 
и энерго-
сбереже-
ние 

г. Санкт-Петербург СЗФО  
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Продолжение таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн  

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 
 

 6 7 8 9 10 11 
 ЗАО «Холдин-

говая компания 
“Композит”», 
ЗАО «Унихим-
тек-Композит» 

Авиация и кос-
монавтика, ав-
томобильная 
промышлен-
ность, химиче-
ская промыш-
ленность, энер-
гетика, вооруже-
ние и военная 
техника, товары 
народного по-
требления, ме-
дицина 

2009–
2018 гг. 

3 460 3 252 208 

 ГК «Роснано-
тех», ООО 
«ТИТАН ЕСМ», 
соинвестор 
«Северсталь» 

Приборострое-
ние, машино-
строение, меди-
цина, индустрия 
наносистем и на-
номатериалов 
 
 

2008–
2014 гг. 

387 154 233 

 ГК «Роснано-
тех» 

Медицина, хи-
мическая про-
мышленность 
 

2009–
2014 гг. 

105 58 47 

 ГК «Роснано-
тех», Группа 
«НИТОЛ», 
ОАО «Альфа-
банк» 

Электроника, 
энергетика, 
индустрия на-
носистем и на-
номатериалов 

2008–
2010 гг. 

10 800 7 500 3 300 

 ГК «Роснано-
тех», Группа 
«ОНЭКСИМ», 
ОАО «РИК» 
 

Электроника, 
энергетика 

2008–
2013 гг. 

3 351 1 776 1 575 



Ïðèëîæåíèÿ

236

№  
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
32. Разработка, проектирова-

ние и строительство вы-
сокотехнологичного на-
учно-производственного 
комплекса «Бета» по 
производству медицин-
ской техники для каскад-
ного плазмафереза на ос-
нове трековых мембран 

Меди-
цина и 
биотех-
нологии 

Московская область ЦФО 

 

33. Подготовка специалистов 
для наноиндустрии  

Инфра-
структу-
ра нано-
индуст-
рии 
 
 
 

г. Москва ЦФО 

 

34. Создание производства 
микроисточников, мик-
росфер и комплектую-
щих для проведения про-
цедур брахитерапии 

Медицина 
и биотех-
нологии 

г. Москва ЦФО 

 

35. Сколково – Нанотех. 
Паевой инвестиционный 
фонд венчурных инве-
стиций 
 
 

Инфра-
структура 
наноинду-
стрии 

г. Москва ЦФО 

 

36. Создание производства 
монолитного твердо-
сплавного металлоре-
жущего инструмента с 
наноструктурирован-
ным покрытием 

Машино-
строение 
и метал-
лообра-
ботка 

Ярославская область ЦФО  
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Продолжение таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн 

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов,  

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 

 

ГК «Роснано-
тех», ЗАО 
«Трекпор тех-
нолоджи», ЗАО 
«Нано каскад» 
 
 
 
 

Медицина 2008–
2013 гг. 

2 692 1 290 1 402 

  ГК «Роснано-
тех», Москов-
ский институт 
стали и сплавов
(МИСиС), Мос-
ковский физико-
технический ин-
ститут (МФТИ) 

Индустрия на-
носистем и на-
номатериалов 

начиная 
с 2010 г. 

13,1 11,2 1,9 

 ГК «Роснано-
тех», ООО «Бе-
биг», IBt 
«Bebig» 
 

Медицина 2008–
2010 гг. 

1 022 830 192 

  ГК «Роснано-
тех», Москов-
ская школа 
управления 
«Сколково», УК 
«Тройка диалог» 

Инвестирова-
ние 

2009–
2016 гг. 

2 000 1 000 1 000 

   ГК «Роснано-
тех», НПО «Са-
турн», ОАО 
«Газпромбанк», 
РНЦ «Курчатов-
ский институт» 

Авиация и 
космонавтика, 
машинострое-
ние 

2008–
2010 гг. 

1 000 500 500 
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№ 
п/п 

Наименование проекта Кластер Субъект РФ, 
в котором реализуются 
проекты, одобренные 
к финансированию 

из средств ГК «Роснанотех» 
(по федеральным округам) 

Округ  

1 2 3 4 5  
37. Нанофабрикация асфери-

ческих оптических эле-
ментов 

Машино-
строение и 
металло-
обработка 

 

г. Москва ЦФО 
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Окончание таблицы 1
 Участник 

проекта 
Сфера 

применения 
продукции, 
внедряемой 

в производство 

Срок 
реализации 

проекта 

Финан-
сирова-
ние все-
го, млн  

руб. 

Финансиро-
вание из 
средств 

РОСНАНО,  
млн руб. 

 

Финанси-
рование из 
средств со-
инвесторов, 

млн руб. 

 6 7 8 9 10 11 

 

ГК «Роснано-
тех», ООО 
«Нанотех», 
ООО «Рухсер-
вомотор», ООО 
«БлиК-Оптикс» 

Авиация и кос-
монавтика, воо-
ружение и воен-
ная техника, ма-
шиностроение, 
электроника 

2008–
2012 гг. 

580 381 199 



Íàó÷íîå èçäàíèå

Èíøàêîâ Îëåã Âàñèëüåâè÷
Ìîñåéêî Âèêòîð Îëåãîâè÷

Ôåñþí Àëåêñàíäð Âèòàëüåâè÷
ßêîâëåâ Àíàòîëèé Ðîìàíîâè÷
Îðëîâà Àíàñòàñèÿ Àíäðååâíà

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÍÎÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÐÎÑÑÈÈ

Ïîä ðåäàêöèåé
äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Î.Â. Èíøàêîâà

Главный редактор А.В. Шестакова
Редакторы: С.А. Астахова, У.В. Наумова

Техническое редактирование А.В. Шубиной
Оформление обложки Н.Н. Захаровой

Подписано в печать 16.12 2009 г. Формат 6084/16.
Бумага офсетная. Гарнитура Таймс. Усл. печ. л. 14,0.

Уч.-изд. л. 15,0. Тираж 200 экз. Заказ 217/2. «С» 163.

Издательство Волгоградского государственного университета.
400062 Волгоград, просп. Университетский, 100.


